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2.  ARGUMENT

Pandemia de COVID-19 a exercitat o presiune fara precedent asupra
sectorului educatiei si formarii si a declansat o trecere generalizata la predarea si
invatarea la distanta si hibrida. Aceasta trecere a generat diferite provocari si
oportunitati pentru sistemele si comunitatile de educatie si formare, reveland
impactul decalajului digital si al lacunelor in materie de conectivitate in cadrul
statelor membre, precum si inegalitatile dintre diferitele categorii de venituri si
dintre mediul urban si cel rural, evidentiind totodata potentialul educatiei si al
formarii pentru construirea rezilientei si favorizarea unei cresteri durabile si
incluzive.

Investitiile eficace si eficiente in educatie si formare reprezinta o conditie
prealabila pentru cresterea calitatii si a caracterului incluziv al sistemelor de
educatie si formare si pentru imbunatatirea rezultatelor educatiei, precum si pentru
stimularea cresterii durabile, imbunatatirea bunastarii si construirea unei societati

1 Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
n perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030) 2021/C 66/01
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mai incluzive. Respectand principiul subsidiaritatii, activitatea intensificata in
materie de investitii are potentialul de a sprijini redresarea de pe urma crizei
actuale si de a contribui la tranzitia verde si la cea digitala a sectorului educatiei si
formarii.?
Strategia de dezvoltare institutionala CJRAE Gorj urmareste directivele
educationale europene, nationale si locale.
Cadrut Strategic Educatie si Formare 2021-2030 va aborda urmatoarele cinci
prioritati strategice:
1) imbunététirea calitatii, a echitatii, a incluziunii si a reusitei pentru toti in
educatie si formare;
2) Transformarea invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii intr-o realitate
pentru toti;
3) imbunatatirea competentelor si a motivatiei in profesia de cadru didactic;
4) Consolidarea invatamantului superior european;
5) Sustinerea tranzitiei verzi si a tranzitiei digitale in si prin educatie si formare

invatarea reciproca, consilierea reciproca si schimbul de bune practici, cu un
accent deosebit pe diseminarea rezultatelor si pe vizibilitatea clara a acestora,
precum si pe impactul la nivel national poate conduce la un set de instrumente si
abordari de referinta care se bazeaza pe analize comune si sprijina dezvoltarea.

De asemenea in perioada 2021 - 2025 se pune accent pe stimularea crearii
unui mediu scolar sigur si propice drept conditie necesara pentru aspecte concrete
precum combaterea discriminarii, a rasismului, sexismului, segregarii, intimidarii
(inclusiv online), violentei si stereotipurilor si pentru starea de bine personala a
tuturor cursantilor. La nivel national se vor promova strategiile educationale pentru
a incuraja incheierea cu succes a parcursurilor educationale si de formare de toti
cursantii si pentru a reduce parasirea timpurie a sistemului de educatie si formare
si rezultatele slabe, prin sprijinirea unei abordari care sa ii implice pe toti actorii de
la nivelul scolii, cu o viziune generala si incluziva a educatiei axate pe cursant.

in domeniul formérii initiale, a integrarii si a dezvoltarii profesionale continue
la toate nivelurile, se au in vedere: promovarea invatarii la locul de munca,
sprijinirea dezvoltarii competentelor digitale de baza si avansate §i a metodelor
pedagogice inovatoare, inclusiv prin formarea cadrelor didactice privind
competentele de a preda in medii digitale. Conform Planului de actiune pentru
educatia digitala 2021-2027, vor fi explorate modalitati de promovare a unei
abordari mai integrate a elaborarii politicii in domeniul educatiei digitale prin
posibila creare a unui centru european pentru educatia digitala.

CJRAE Gorj valorifica perspectivele implicite acestui context pentru
realizarea strategiilor sale manageriale institutionale, avand in vedere totodata

2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021G0226(01)&from=RO
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actualul program de guvernare si viziunea pentru educatie, prioritatile, obiectivele
strategice pentru perioada 2021 - 2024, rezultatele prefigurate a fi atinse pe termen
scurt la nivel national.

Dezideratele urmarite din perspectiva Proiectului ,,Romania educata” vor fi:
educatie de calitate pentru toti, educatie individualizata — diversitate, realizarea
autonomiei si gandirii critice, considerarea modelului profesorului in formarea
elevului ca fiind cel mai puternic instrument pedagogic, alocarea prioritara de
resurse suficiente, in mod transparent, echitabil si eficient. Baza de plecare pentru
constructia in educatie pentru perioada 2021 — 2024 este operationalizarea si
implementarea proiectului Romania Educata, acest deziderat fiind inclus in
Strategia Nationala de Aparare a Tarii, adoptata de Parlamentul Romaniei si asumat
de Guvernul Romaniei prin Memorandumul din data de 13.07.2021.

Se evidentiaza nevoia de recuperare, atat in termeni de competente, cat si
socioemotional. O atentie deosebita se va acorda masurilor remediale §i continuarii
investitiilor in dezvoltarea infrastructurii digitale, a competentelor digitale in randul
elevilor si cadrelor didactice, precum si in asigurarea unei educatii pentru sanatate
care sa promoveze preventia si sa combata dezinformarea; gestionarea unor
probleme cu care se confrunta elevii lor (bullying, anxietate, depresie, s.a.),
intensificarea activitatilor de consiliere si orientare scolara.

Se urmareste atingerea unui nivel minim de alfabetizare functionala si
digitala. Totodata, se va pune accent pe autonomie in invatare, pe identificarea si
gestionarea emotiilor, pe comunicare pentru a dezvolta relatii armonioase in familie
si societate, toleranta si acceptarea diversitatii culturale si etnice. Rezilienta va fi
asigurata atat la nivelul intregului sistem educational, cat si la nivel individual
(parinti, elevi, profesori etc.). Pe ambele niveluri, rezilienta va urmari capacitatea
de adaptare la contexte de criza sau de incertitudine.

Sistemul de educatie va asigura conditiile si va stimula elevii si studentii sa-
si dezvolte propriul potential, ajutandu-i sa exceleze in domeniile spre care au
inclinatie, coroborat cu domeniile aflate in aria lor de interes. Consilierea si
orientarea scolara, serviciile de sprijin educational si social capata o importanta
accentuata in formarea, evaluarea si definirea parcursului scolar/universitar.
Infrastructura educationala trebuie sa fie adecvata, oferind fiecarui elev/student
sansa maximizarii propriului potential. Pentru atingerea acestui deziderat,
clasele/grupele vor fi dimensionate astfel incat profesorii sa poata acorda atentia
necesara fiecarui elev/student. Sunt stabilite mecanisme active si functionale
pentru intelegerea anticipativa a nevoii de forta de munca, de competente si de
abilitati cerute de dinamica tehnologica si sociala, implicit a nevoii de formare
initiala si de formare continua.?

3 https://gov.ro/fisiere/programe_fisiere/Program_de_Guvernare_2021%E2%80%942024.pdf
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1. Contextul legislativ

Planul de dezvoltare institutionala a fost conceput si elaborat pe baza
urmatoarelor acte normative:
° Adresa Ministerului Educatiei Nationale nr. 31736/18.02.2013 privind
solutionarea unor situatii specifice legate de incadrarea profesorilor consilieri
titulari din cabinetele scolare/interscolare de asistentd psihopedagogica si
ocuparea posturilor didactice din cadrul Serviciului de Evaluare si Orientare
Scolara si Profesionala;
° Decizia ISJ Gorj Nr. 40 / 20.02.2006 privind infiintarea CJRAE Gorj;
° Declaratia Mondiald asupra educatiei pentru toti, adoptatd de
Conferinta Mondiald UNESCO, 1994;
° Hotdrarea de Guvern 889/2016 privind aprobarea Strategiei nationale
pentru sandtatea mintald a copilului si adolescentului 2016-2020;
° Hotdrdrea de Guvern nr. 1.251 din 13 octombrie 2005 privind mdsurile
de imbundtadtire a activitatii de invdtare, compensare, recuperare si protectie
socialda a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul
invatdmantului special §i special integrat;
° Hotdrarea de Guvern nr. 430/2001 privind Strategia Guvernului Romdniei
de imbundtatire a situatiei rromilor - 23 aprilie 2001 cu modificdrile si
completadrile ulterioare;
° Hotardrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national
pentru promovarea incluziunii sociale in Romdnia cu modificdrile si
completadrile ulterioare;
° Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completdrile
ulterioare;
. Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdtamantul
preuniversitar;
° Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si
administrativa, publicate in Monitorul Oficial;
) OMEC Nr. 3.665/14.04.2021 pentru modificarea OMEN Nr. 3.141/2019
privind infiintarea, organizarea si functionarea Comisiei Nationale pentru
Desegregare si Incluziune Educationald;
) OMEC Nr. 5.447/09.09.2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar cu
modificarile si completdrile ulterioare;
° OMEC Nr. 5.633/31.12.2019 pentru aprobarea Metodologiei de
monitorizare a segregdrii scolare in invatamantul preuniversitar;
° OMEC Nr. 6134/10.01.2017 privind interzicerea segregdrii scolare in
unitdtile de invatamant preuniversitar;
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° OMECT Nr. 1539/01.10.2007 privind normele de incadrare si de
activitate ale mediatorului scolar;

° OMECTS Nr. 5248/13.10.2011 privind aplicarea Programului ,A doua
sansa“ cu modificdrile si completdrile ulterioare;

° Ordin Administratie Publica 1985/2016 privind aprobarea metodologiei
pentru evaluarea si interventia integratd in vederea incadrdrii copiilor cu
dizabilitati in grad de handicap, a orientdrii scolare si profesionale a copiilor
cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitdrii si reabilitdrii
copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

) Ordin Administratie Publica 3124/2017 privind aprobarea Metodologiei
pentru asigurarea suportului necesar elevilor cu tulburdri de invdtare;

) Ordin Administratie Publica 5086/2016 pentru aprobarea Metodologiei-
cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in
spitale;

° Ordin  Administratie  Publica 5573/2011 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului special si special
integrat;

) Ordin Administratie Publica 968/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 151/2010 privind serviciile specializate
integrate de sdndtate, educatie si sociale adresate persoanelor cu tulburdri din
spectrul autist si cu tulburdri de sdndtate mintald asociate cu modificdrile si
completdrile ulterioare;

° Ordinul Ministerului Educatiei, Cercetdrii, Tineretului Si Sportului Nr.
5574 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte
educationale speciale integrati in invatamdntul de masd cu modificdrile si
completadrile ulterioare;

° Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului nr.
5555/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si
functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si
asistentd educationald, cu modificdrile si completarile ulterioare;

° Ordonanta de Urgen{a a Guvernului nr. 49/2014 privind instituirea unor
mdsuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor
acte normative a fost publicatd in Monitorul Oficial din 30 iunie 2014;

° Ordonanta de Urgenta nr. 75 / 12 julie 2005 privind asigurarea calitatii
in educatie, cu modificdrile si completdrile ulterioare;
) Ordonanta de urgenta nr. 96/2016 pentru modificarea si completarea

unor acte normative in domeniile educatiei, cercetdrii, formdrii profesionale si
sanatatii;
° Programul de guvernare 2020 - 2024, Capitol Ministerul Educatiei;
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° Raport ISJ Gorj privind Starea Invdtdmantului in Judetul Gorj in anul
scolar 2017-2018 - Invdtamaént Special Si Special Integrat;
° Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea

europeand in domeniul educatiei si formdrii in perspectiva realizdrii si
dezvoltdrii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030) 2021/C
66/01

2. Prezentarea unitatii conexe de invatamant

Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta Educationala este o unitate
conexd a invatamantului preuniversitar cu personalitate juridicd, subordonata
Ministerului Educatiei Nationale, coordonata metodologic de Inspectoratul Scolar
Judetean Gorj, finantata de Consiliul Judetean Gorj.

Domeniul de activitate:

CJRAE, ca institutie de invatamant special integrat este specializata in
oferirea, coordonarea si monitorizarea de servicii educationale specifice cu scopul
de a asigura tuturor factorilor implicati in educatie accesul la servicii de asistenta,
consiliere si suport educational si remedial de calitate.

Beneficiarii serviciilor CJRAE:

. copii/elevii,

o cadre didactice,

. parinti,

o apartinatori legali ai copiilor,
o alti membri ai comunitatii.

OFERTA de servicii a CJRAE:

> servicii de asistentd psihopedagogica pentru elevi, profesori si parinti,
furnizate prin CJAP (Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica) si prin
cabinetele de asistenta psihopedagogica scolare/interscolare;

> servicii constdand in diverse terapii logopedice, furnizate prin CLI
p

(cabinetele logopedice interscolare);

> servicii de evaluare, sprijinire si indrumare a copiilor, elevilor si tinerilor

cu CES (cerinte educative speciale) asigurate prin intermediul SEOSP (Serviciul de
Evaluare si Orientare Scolara si Profesionala);

> servicii de mediere gcolard, furnizate de mediatorii scolari;

> servicii de consultanta pentru cresterea calitatii serviciilor de adaptare a
elevilor si parintilor la contextul educational scolar si favorizarea cooperarii scoala-
familie-comunitate;

> servicii ce au ca scop corelarea ofertei educationale cu cerintele specifice
de pe piata fortei de munca si implementarea strategiilor moderne de predare-
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invatare-evaluare si consiliere, prin realizarea unor studii si cercetari de
specialitate;

> servicii de facilitare a relationarii unitdatilor gsi institutiilor din
invdtdmantul preuniversitar cu comunitatea prin parteneriate, proiecte si
programe educationale;

> diverse servicii de voluntariat.

2.1. Elementele de identificare ale unitatii de invatamant:
Denumirea: CENTRUL JUDETEAN DE Tel/fax: 0253/210.313
RESURSE SI ASISTENTA EDUCATIONALA E-mail: office@cjraegorj.com

GORJ Website: www.cjraegorj.ro

Adresa: Str. Tismana, nr. 1A, Cartier Tipul: unitate conexa de invatamant
Barsesti, Targu-Jiu Program de functionare: 8.00 - 16.00
Mijloace de transport: Troleibuz/

Autobuz:

Situata pe strada Tismana, nr. 1A, institutia noastra se afla la marginea de
vest a orasului Targu-Jiu, in localitatea componenta Barsesti, in imediata vecinatate
a societatii din domeniul materialelor de constructie MACOFIL S.A si in apropiere de
Liceul Tehnologic Barsesti. Sediul CJRAE Gorj este amplasat intr-o zona industriala.
Din Targu-Jiu, statia Liceul cu Program Sportiv Tg-Jiu, se poate ajunge cu autobuzul
(9 statii), iar din zona comerciala: Piata Mare (6 statii) si se coboara la ultima statie
situata vis-a-vis de institutie.

2.2. lIstoric
La Gorj, activitatea de consiliere psihopedagogica a demarat acum mai bine de 25
de ani sub titulatura de “Laborator de orientare scolara”, serviciu care cuprindea
un numar redus de profesori psihopedagogi angajati. Mai tarziu, “Laboratorul de
orientare scolara”, a inceput sa functioneze cu titulatura Centrul Judetean de
Asistenta Psihopedagogica Gorj.
Prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii Nr. 5.418/08.11.2005 s-a dispus
infiintarea in fiecare judet a unui Centru de Resurse §i de Asistenta Educationala ca
unitate conexa a invatamantului preuniversitar, in vederea oferirii, coordonarii si
monitorizarii de servicii educationale specifice, acordate copiilor/elevilor, cadrelor
didactice, parintilor si membrilor comunitatii, pentru a le asigura tuturor accesul la
o educatie de calitate.
Cu toate ca majoritatea judetelor au pus in aplicare Ordinul de mai sus imediat dupa
emiterea acestuia, in judetul Gorj acest demers s-a facut doar formal, prin decizia
Nr. 40/20.02.2006 data de catre Inspectoratul Scolar Judetean Gorj.
Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta Educationald Gorj s-a infiintat in
januarie 2008, pe baza O.M.E.C. Nr. 5.418/08 noiembrie 2005, ca unitate conexa a
invatamantului preuniversitar, specializata 1in oferirea, coordonarea si
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monitorizarea de servicii educationale specifice, acordate copiilor/elevilor,
cadrelor didactice, parintilor si membrilor comunitatii.

La data de 21.01.2008, 1.S.J. Gorj a emis decizia nr. 19/2008 prin care a numit
directorul C.J.R.A.E. Gorj, dupa care au urmat angajari de personal.

Infiintarea Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd Educationald Gorj nu a fost
insotita si de alocarea unui spatiu corespunzator, functionand in unul din cele doua
birouri ale Centrului Judetean de Asistenta Psihopedagogica Gorj, in sediul
Inspectoratului Scolar Judetean Gorj. Pentru o scurta perioada, aceasta institutie a
functionat in acelasi spatiu impreuna cu o alta institutie conexa a invatamantului
preuniversitar - Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica Gorj - in doar doua
birouri extrem de aglomerate. Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica -
C.J.A.P a fost unitate conexa a invatamantului preuniversitar, care a functionat in
fiecare judet, respectiv in judetul Gorj, in baza art. 49 alin. (1) din Legea
invatamantului nr. 84/1995, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
si sunt coordonate, monitorizate si evaluate de catre centrele judetene de resurse
si de asistenta educationala. Conform O.M.E.C. Nr. 5.418/08 noiembrie 2005, erau
unitati conexe de invatamant preuniversitar si Centrele si cabinetele logopedice
interscolare (CLI), coordonate de Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta
Educationala.

Pentru ca aceste institutii sa functioneze la nivelul optim si pentru a-si indeplini
obiectivele pentru care au fost create, a fost necesara gasirea unor spatii adecvate,
conform standardelor stabilite de M.E.C.

in 2008 CJRAE Gorj avea in componenta: 1 director CJRAE Gorj, 4 profesori consilieri
scolari, 2 profesori logopezi, 1 secretar, 1 contabil, 1 asistent social, 1
documentarist si 1 ingrijitor. La aceeasi data existau in unitatile de invatamant din
judetul Gorj 27 de cabinete de asistenta psihopedagogica dintre care 14 cabinete in
municipiul Targu - Jiu si 13 cabinete in afara municipiului Targu - Jiu.

in aprilie 2009, CJRAE Gorj s-a mutat intr-un sediu nou pus la dispozitie de catre
Consiliul Judetean Gorj in Str. Tismana Nr. 1A, Barsesti.

in anul 2010 CJAP este preluat de citre CJRAE, unitate conexa a invatamantului
preuniversitar, preluand pentru inceput doar personalul din CJAP fard cadrele
didactice care isi desfasurau activitatea in cabinetele de asistenta psihopedagogica
din unitatile de invatamant. La 1 septembrie 2011 au fost preluate de catre CJRAE
Gorj cabinetele scolare de asistenta psihopedagogica infiintate pana la aceea data.
in7 octombrie 2011 a fost aprobat, prin ordinul nr. 5555 emis de MECTS,
noul REGULAMENT - CADRU privind Organizarea si Functionarea Centrelor Judetene
si a Cabinetelor de Asistenta Psihopedagogica.

in prezent, Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica Gorj are in subordine 45
de cabinete scolare si interscolare de asistenta psihopedagogica (50 de consilieri
scolari) si 12 centre logopedice interscolare (12 logopezi).
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infiintarea Serviciului de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionald a adus dup&
sine un plus de credibilitate si profesionalism CJRAE Gorj.

3. VIZIUNEA Si MISIUNEA

VIZIUNEA CJRAE GORJ

»Nimic nu se transforma in viata ta pana cind mintea ta nu se transforma.”
(ifeanyi Enoch Onuoha)

Transformarea CJRAE Gorj intr-o institutie eficientd prin intensificarea
interactiunii deschise si constructive cu partenerii care au preocupdri in
domeniul educational pentru beneficiarii serviciilor oferite comunitatii.

Avem convingerea ca educatia trebuie sa sustind nevoile individuale de
invatare, sa vina in sprijinul dezvoltdrii armonioase si depline a personalitatii
oricdrui copil/elev/tdndr pentru integrarea intr-o societate in permanentd
schimbare.

MISIUNEA CJRAE GORJ

»9inguri putem face atét de putin;
impreuna putem face atat de multe.”
(Keller Helen)

Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta Educationala
Gorj sprijina elevii, parintii, cadrele didactice si
comunitatea in construirea unei vieti de calitate, fundamentata pe educatie, cu
scopul de a facilita transformarea sistemului educational intr-o ,,Scoala pentru toti”.
Ne propunem sa oferim servicii de calitate prin cresterea preocuparii specialistilor
CJRAE Gorj pentru a pune in valoare valentele pozitive ale beneficiarilor, prin
raportare permanenta la sine si la ceilalfi.

Institutia noastra promoveaza dezvoltarea competentelor comportamentale si
tehnice necesare adaptarii si integrarii copiilor si adultilor, parteneriatul
educational §i implicarea comunitatii in educatie.
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4.  ANALIZA DIAGNOSTICA

4.1. Diagnoza mediului intern

A) Cultura organizationala

Ne dorim ca trasaturile dominante in institutia noastra sa fie cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare vrem sa
fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice
sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul de cultura pentru organizatia noastra este combinat astfel: de tip
sarcina si persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor
organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale
existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea
de exprimare, dorinta de afirmare.

in cultura tip sarcind, oamenii si resursele sunt reuniti la nivele de putere
potrivite obtinerii de succese. Pentru aceasta cultura este esentiala forta grupului,
iar in cadrul grupului primeaza puterea de expertiza. Este o cultura in care indivizii
cu nevoi de autorealizare isi gasesc expresia maxima a dorintelor lor (control al
propriei activita{i, evaluare pe baza de rezultate, relatii bazate pe respect
reciproc).

Cultura de tip persoana pune un accent puternic pe individualism, fiind, de
obicei, un “parteneriat” al expertilor dintr-un anumit domeniu. Puterea se
legitimeaza si in acest caz prin capacitatea de expertiza.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au
posibilitatea sa isi puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada
de RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse,
adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil,
stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de
autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de
Tnvatamant Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor
primari ai educatiei si ale personalului din unitatile de invatamant, precum si a
contractelor colective de munca aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine
Interioara care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si
personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in
unitatea de invatamant pentru elevi, parinti, tutori sau sustinitori legali, cadre
didactice si vizitatori.

VALORILE CHEIE care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:
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Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continua a personalului angajat
pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu
echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la
cresterea calitatii activitatii instructiv - educative, prin seriozitate, folosind
experienta si implicand toti actorii educationali.

Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat
pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode
participative si consultative.

Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin
colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local,
judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

B) Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
Situatia resurselor umane din CJRAE Gorj este urmatoarea:
a) Personal de conducere

° 1 cadru didactic cu specializarea in psihologie

b) Personal didactic de predare

in Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogici Gorj si in cabinetele de Asistenta
Psihopedagogica din retea functioneaza profesori consilieri scolari, dupa cum
urmeaza:

° 5 cadre didactice in Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica Gorj
(CJAP Gorj);
° 45 cadre didactice in cabinetele de Asistenta Psihopedagogica din unitatile

de invatamant din judeful Gorj cu specializari in: psihologie, psihopedagogie
speciala, pedagogie, sociologie;

) in Centrul Logopedic Interscolar functioneazid 12 profesori logopezi cu
specializari in: psihologie, psihopedagogie speciala, pedagogie;

° Tn Serviciul de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionala exista 5 posturi,
dintre care: 4 profesori consilieri scolari si 1 profesor logoped.

c) Personalul didactic auxiliar

. 2 asistenti sociali; * 1 informatician;

° 2 secretari; ° 1 documentarist;

o 1 administrator financiar; . 1 mediator scolar.

d) Personal nedidactic

° 1 ingrijitor.

Relatiile interumane sunt deschise, de colaborare, se lucreaza bine in echipa. in
ceea ce priveste ambianta in unitate, se poate afirma ca exista intelegere, nu sunt
stari conflictuale intre angajati. Modul de comunicare este unul asertiv, atat pe
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verticala, cat si pe orizontala, incurajandu-se exprimarea ideilor, opiniilor personale
si manifestarea initiativelor constructive.

in echipa CJRAE Gorj, predominad personalul didactic cu experientd si care a
participat la multe programe de pregatire in specialitate.

Situatia la 1 septembrie 2021 pe grade de perfectionare este urmatoarea:

PROFESORI 2
CONSILIERI
SCOLARI

SI LOGOPEZI
TOTAL = 69

e 4

™ I_I I_I 1
DEBUTANT DEFINITIVAT GRADUL GRADUL
DIDACTIC IT DIDACTIC I
6 8 15 40

Situatia resurselor materiale si financiare din cabinetele de asistenta
psihopedagogica si logopedica aflate sub coordonarea CJRAE este urmatoarea:

° 1 centru de asistenta psihopedagogica (CJAP) in cadrul CJRAE Gorj;

° 45 cabinete scolare/interscolare de asistenta psihopedagogica;

° 12 centre logopedice interscolare.

Acestea sunt dotate cu mobilier specific activitatii de asistenta psihopedagogica si
terapie logopedica, echipamente de birou, materiale educationale si jocuri.
Spatiul de functionare al CJRAE Gorj (suprafata utilizabila 495 mp) este dotat cu
baza tehnico - materiala corespunzatoare si este organizat in birouri pentru fiecare
departament. Institutia noastrd functioneazd in 9 incdperi la parterul clddirii, cu
diferite utilitati si destinatii (servicii administrative, servicii de evaluare si
orientare, s.a.):

1. birou director;
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2. birou pentru Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica Gorj (utilizat
multifunctional ca si cabinet de consiliere si evaluare psihologica pentru cei 5
profesori titulari ai CJAP);

3. birouri pentru personalul didactic auxiliar: mediator scolar, asistenti sociali,
secretari, contabil, documentarist, informatician;

4. spatiu pentru oficiu;

5. spatiu pentru ingrijitor;

6. spatiu pentru grupurile sociale;

7. sala de sedinte/conferinte.

La sediul CJRAE beneficiem de un Punct de Documentare infiintat la 1 decembrie
2008. in prezent fondul de carte cuprinde 1683 de volume de specialitate
raspunzand nevoilor de informare ale tuturor utilizatorilor (70 de cititori, personal
CJRAE Gorj).

Publicatiile existente la Punctul de Documentare din cadrul CJRAE Gorj sunt printre
noutatile in domeniile: psihologie, psihiatrie si psihopatologie, stiinte sociale,
asistenta sociala, educatie si invatare, procedee terapeutice si invatamant special.

Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica Gorj este o structura in cadrul
Centrului Judetean de Resurse si Asistenta Educationala (CJRAE) Gorj care ofera
informare, consiliere, documentare si indrumare pentru prescolari/elevi, parinti,
educatoare, invatatori, institutori si profesori pe diferite teme, cum sunt:
cunoastere si autocunoastere, adaptarea elevilor la mediul scolar, adaptarea scolii
la nevoile elevilor, optimizarea relatiilor scoala - elev - familie, orientare in cariera.
(in baza prevederilor art. 99 alin. (6) lit. a) din Legea educatiei nationale nr.
1/2011). Tn cadrul CJAP Gorj detinem teste psihologice standardizate pe populatie
romaneasca, fiind achizitionate cu licenta de utilizare.

in vederea imbunatatirii activitatii ar fi necesar:

birou pentru coordonatorut CJAP;

birouri pentru personalul didactic (profesori);

sala de consiliere individuala;

sala de consiliere de grup;

sala de asteptare.

in prezent sunt 45 de cabinete scolare si interscolare de asistentd
psihopedagogica (19 cabinete aflate in unitdtile de invdtdmadnt din municipiul
Targu-Jiu si 26 cabinete aflate in unitdtile de invdatdmant din judet, din afara
municipiului). Tn ceea ce priveste criteriul de ofertd a serviciilor de asistenta
psihopedagogica per unitati de invatamant exista 22 cabinete scolare de asistenta
psihopedagogica (CSAP) si 23 cabinete interscolare de asistenta psihopedagogica
(CIAP - arondat unui numar de cel putin doua unitati de invatamant care impreuna
au un efectiv de minim 400 de prescolari sau 800 de elevi). Acestea au fost dotate

A e
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prin fonduri guvernamentale, conform OMEDC 4763/26.08.2006 si OMEDCT
4459/16.06.2008).

Situatia resurselor financiare este favorabila, Consiliul Judetean Gorj asumandu-si
responsabilitatea finantarii activitatii CJRAE. Dezvoltarea bazei materiale a vizat,
in mod prioritar, achizitionarea de calculatoare, conectarea la internet,
achizitionarea mobilierului scolar, dotarea cu copiatoare si altele. in prezent exista
spatii care ofera un confort sporit si o functionalitate foarte buna.

4.2 Analiza diagnostica a mediului extern

Oferta educationala actuald a unitatilor de invatamant din judet poate conferi
cadrul natural propice desfasurarii unui invatamant modern care sa promoveze
principiile educatiei incluzive si sa constituie o garantie a performantelor specifice
nivelului de varsta al elevilor, abilitatilor, competentelor si intereselor de formare
ale acestora.

Una dintre directiile prioritare ale politicilor educationale la nivel national a condus
la restructurarea §i reorganizarea invatamantului special prin patrunderea
educatiei speciale in invatamantul de masa, impunandu-se flexibilizarea ofertei
educationale pentru garantarea dreptului la educatie a tuturor copiilor.

Beneficiarii activitatilor CJRAE sunt, in egala masura, copiii/elevii/tinerii din scolile
speciale si de masa, parintii, cadrele didactice din invatamantul de masa precum
si membrii comunitatii locale.
Oferta educationala a CJRAE Gorj/CJAP Gorj cuprinde proiecte, campanii si
concursuri scolare din diverse domenii: consiliere in carierd, prevenirea si
combaterea violentei, promovarea sandtdtii fizice si mentale, prevenirea si
combaterea absenteismului si abandonului scolar, consilierea educationald a
pdrintilor, perfectionarea metodicd a consilierilor scolari, comunicare si abilitati
sociale, prevenirea consumului de droguri, comunicare si abilitdti sociale.

in anul scolar 2020-2021, profesorii consilieri scolari din judetul Gorj au
implementat atat proiecte, campanii si concursuri educationale existente in oferta
educationala (27 judetene) elaborata de CJRAE Gorj/CJAP Gorj, cat si altele 10 din
oferta regionala si 25 programe din oferta nationald, ori elaborate de fiecare
profesor in functie de nevoile identificate ale beneficiarilor. in judetul Gorj au fost
implementate in total 35 de proiecte, programe, campanii §i concursuri
educationale la care au participat 6.836 de elevi, 1.109 parinti si 1.127 de cadre
didactice din 274 unitati de invatamant din judetul Gorj.
in urma raportarii activitatii a profesorilor consilieri scolari, in anul scolar 2020 -
2021, a reiesit ca la nivelul judetului Gorj au fost consiliati elevii astfel:
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SITUATIE COMPARATIVA - NR. ELEVI CONSILIATI INDIVIDUAL $SI DE GRUP -
RETELE CABINETE CJAP GORJ

I L!NI:I’RII DE CONSILIERE NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL TOTAL
INVATAMANT DIN PRESCOLAR  PRIMAR GIMNAZIAL LICEAL
JUDETUL GORJ
45 de cabinete  INDIVIDUALA 267 687 109 | 1.329 | B892
scolarefinterscolare  pg GRup 258 849 1908 1126 4141
de asistenta
psihopedagogica

Se observa o pondere relativ egala in ceea ce priveste numarul elevilor consiliati
atat individual cat si n grup in functie de nivelul de invatamant. Aceasta distributie
ne arata faptul ca nu mai este cazul sa-i convingem pe elevi sa vina la cabinet, vin
din proprie initiativa, uneori chiar fara un motiv anume. Acest lucru dovedeste ca
au incredere, se simt bine si vin sa-si rezolve problemele reale pe care le au.
Problematica a fost identificata de cadrele didactice sau parinti, dar si elevii au
venit la cabinet din proprie initiativa solicitand intelegere, sprijin in depasirea unor
dificultati, ajutor permanent.

Consilierul scolar sprijina familia in a intelege dificultatile copilului, a utiliza
potentialul acestuia in interesul copilului si pentru a asigura un climat familial
armonios. Acesta furnizeaza parintilor informatii esentiale, care sa ii sprijine in
cunoasterea mai buna a propriilor copii. Interventia este considerata eficienta, daca
dialogul si contactul initial cu parintii au fost stabilite si partile au cazut de acord
asupra strategiilor de consiliere, care vor fi utilizate. in anul scolar 2020-2021 au
fost consiliati individual in total 1.176 parinti.

Consilierea cadrelor didactice (1.138) in vederea optimizarii relatiei profesor-elev
si organizarea de activitati cu cadrele didactice in vederea dezvoltarii
competentelor psihopedagogice, competentelor psihorelationale (organizarea
grupului de elevi, manifestarea comportamentului empatic, dezvoltarea
capacitatilor de cooperare, comunicare) s-a realizat atat individual cat si in grup.

Centre Logopedice Interscolare

in cadrul CJRAE Gorj, functioneaza 12 centre logopedice interscolare, 6
centre in municipiul Tg-Jiu, urmatoarele 6 in localitatile: Rovinari, Motru, Turceni,
Bumbesti-Jiu, Targu - Carbunesti si Matasari. Acestea sunt structuri de invatamant
special integrat pentru copiii/elevii cu cerinte educative speciale, care prezinta
tulburari de limbaj si de comunicare, precum si dificultati de invatare specifice.

in anul scolar 2020 - 2021, numérul celor care au beneficiat de serviciile de
terapie logopedica corespunzatoare principalelor disfunctionalitati ale limbajului si
comunicarii oferite de cabinetele logopedice interscolare din CJRAE Gorj a fost de
354 copii, cu interventie logopedica in urmatoarele tulburari de limbaj si de
comunicare:
° Tulburari de pronuntie/ articulare - 219;
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Tulburari de ritm si fluenta a vorbirii - 10;

Tulburari ale limbajului scris-citit - 35;

Tulburari de dezvoltare a limbajului - 51;

Tulburari de limbaj asociate cu Sindrom Down, autism - 39.

Serviciul de Evaluare, Orientare Scolara si Profesionala

Scopul orientarii scolare si profesionale vizeaza valorificarea potentialului
aptitudinal, a intereselor, aspiratiilor, cunostintelor, abilitatilor, deprinderilor si a
altor particularitati psihocomportamentale, precum si consilierea asupra modului de
integrare socioprofesionala adecvata in vederea asigurarii egalitatii de sanse.
In scopul orientarii copiilor cu CES in concordanta cu particularitatile lor individuale
SEOSP si COSP colaboreaza cu Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia
Copilului, cu institutiile de invatamant, cu parintii, cu asociatiile persoanelor cu
dizabilitati, cu reprezentanti ai administratiei publice locale si societatii civile, cu
cabinete medicale.

in anul 2020 - 2021 Serviciul de Evaluare, Orientare Scolara si Profesionala
(SEOSP) din cadrul CJRAE Gorj a evaluat un numar de 352 copii cu cerinte
eductionale speciale. Din totalul dosarelor depuse, au rezultate urmatoarele:

inscriere la Inscriere la inscriere in inscriere in Reinscriere in
gradinita gradinita clasa clasa grupa mare
(Invatamant (invatamant pregatitoare  pregatitoare
special) de masa) (invatamant (invatamant
special) de masa)
5 54 6 46 27

in urma celor 352 dosare depuse, au fost emise 337 certificate de orientare scolara
si profesionala. Restul de 15 dosare nu prezinta cerinte educationale speciale, elevii
avand rezultate scolare bune si foarte bune, iar dezvoltarea cognitiva a acestora
este adecvata varstei si standardelor curriculare.

Finalitatea evaluarii este de a orienta decizia §i actiunea educationald si de a
propune programe ameliorativ-formative pe anumite paliere de dezvoltare, de a
stabili serviciile educationale optime in functie de nevoile specifice ale
copilului/elevului/tanarului cu CES.

Toti copiii care au fost evaluati de specialistii din cadrul Serviciului de Evaluare,
Orientare Scolara si Profesionala au primit propuneri catre Comisia de Orientare
Scolara si Profesionala in vederea stabilirii traseului scolar si emiterii certificatului
de orientare scolara si profesionala.

Medierea scolara
Medierea scolara consta in facilitarea dialogului scoala-familie-comunitate,
imbunatatirea imaginii si increderii in institutiile de invataméant, monitorizarea
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copiilor in ceea ce priveste incluziunea scolara, elaborarea si implementarea
programelor de incluziune scolara, elaborarea de rapoarte in ceea ce priveste
situatia copiilor defavorizati in scopul identificarii solutiilor optime pentru
asigurarea accesului egal la educatie al copiilor, informarea autoritatilor
responsabile in ceea ce priveste eventualele incalcari ale drepturilor copilului si
sprijinirea in demersurile acestora pentru solutionarea situatiilor respective, etc.
Serviciile de mediere scolara asa cum sunt prevazute in legislatia educatiei,
reprezinta forme de incluziune scolara si sociala, si se adreseaza comunitatilor
locale cu risc in ceea ce priveste abandonul scolar, diferentele etnice, familiile
defavorizate.

Da;g despre buget

Nr.  Denumirea indicatorilor Buget 2020 Buget 2021 %
1. Cheltuieli de personal 46 40 86,96
1. Bunuri si servicii 295 261 83,47
2. Proiecte cu finantare din 0 257 38,91

fonduri externe
nerambursabile aferente
cadrului financiar 2014 -
2020
TOTAL CHELTUIELI 341 558 163,64

Mediul extern al institutiei include: factori politici, economici, sociali, tehnologici,
ecologici, CJRAE fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu
mediul situat in afara ei.

Analiza P.E.S.T.E.
DOMENII CONTEXT LOCAL
POLITIC . Scoala accepta nevoile diverse ale elevilor, adaptandu-si

programele educationale la stilurile si ritmurile de invatare
diferite ale copiilor si asigurand in acelasi timp o educatie de
calitate pentru toti.

. Instituirea unei oferte de servicii specializate, care sa
asigure actiunea unitara s§i consecventa, pe termen lung va
conduce la reducerea efectelor dificultatilor de adaptare, de
dezvoltare si invatare, respectand dreptul la educatie al tuturor
copiilor si tinerilor.

. Activitatea specifica CJRAE poate cunoaste o dezvoltare
pozitiva in conditiile in care politica educationala aplicata de ISJ
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Gorj, are la baza principiul descentralizarii si flexibilizarii, al
descongestionarii.

. La nivelul judetului, in urma descentralizarii administratiei
publice, Consiliul Judetean si-a asumat rolul de principal sprijin
financiar al retelei specifice CJRAE, fiind deschis unui dialog
permanent, creativ si constructiv.

. Procesul de invatamant se bazeaza pe legislatia generala si
specifica sistemului de invatamant preuniversitar, pe toate
ordinele si notificarile emise de catre MECS sau ISJ Gorj, pe actele
normative in domeniu.

. Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte
educationale speciale;

- Exista relatii foarte bune intre CJRAE si Consiliul Judetean.

ECONOMIC

- Se constata in ultima perioada un usor reviriment economic
al Judetului Gorj, realitate care influenteaza pozitiv posibilitatea
atragerii de resurse financiare suplimentare pentru finantarea
invatamantului.

. Judetul Gorj se situeaza printre judetele cu o rata a saraciei
sensibil ridicata in Romania, si acest fapt afecteaza nivelul socio-
economic si financiar al familiilor elevilor. Existenta veniturilor
reduse este unul dintre factorii cu incidenta cea mai mare asupra
frecventei scolare, a participarii copiilor si elevilor la activitatile
de invatare si formare.

. Prin serviciile specializate (de sprijinire a copiilor integrati,
de orientare scolara si profesionald) se poate asigura o mai buna
adaptare a formarii fortei de munca la particularitatile pietei
muncii din judet/regiune.

SOCIAL

. Pozitia judetului pe o harta economica saraca determina
reorientarea termenului de educare a personalitatii elevului,
insistandu-se cu prioritate pe prevenirea efectelor negative ale
acestui fenomen.

. Eforturile continue in procesul de educatie diferentiata si
incluziva vor putea atenua fenomenele negative care domina
peisajul social judetean: somajul, cresterea alarmanta a violentei
si a ratei infractionalitatii, deprecierea relatiilor inter-umane,
atitudinea civica pasiva, ignoranta, excluderea sociala, migratia
externa a familiilor.

- Gama larga de servicii oferite de CJRAE permite adoptarea
unor atitudini si actiuni adecvate fata de problematica educatiei
adaptate eterogenitatii mediilor familiale din care provin elevii.
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. Un numar semnificativ de copii sunt lipsiti de prezenta
parintilor, plecati la munca in strainatate.

TEHNOLOGIC |- Nu toate unitatile scolare au pus la dispozitie spatii
adecvate, dotate cu material corespunzator pentru cabinetele
scolare de asistenta psihopedagogica, de logopedie si de sprijin a
copiilor integrati.

. Conectarea institutiei la internet faciliteaza comunicarea si
transmiterea informatiilor;
. in zona rurala accesul la internet/informatie este dificil sau
inexistent.

ECOLOGIC - Institutia este situata intr-o zona cu unitati industriale
poluante si cu un trafic auto mai intens.
- Se are in vedere amenajarea zonei verzi din fata sediului.

5. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE Si DE FORMARE (S.W.0.T.)

Pentru a realiza o buna diagnoza a institutiei de invatamant, vom apela la metoda
(tehnica) S.W.0.T., analizand atat mediul intern, cat si mediul extern.

Aceasta diagnoza a avut la baza 5 studii aplicate in perioada 10 - 18 noiembrie 2021
cu scopul obtinerii de informatii in vederea elaborarii Planului de Dezvoltare
Institutionala al CJRAE Gorj pentru perioada 2021-2025. Acestea au fost directionate
elevilor, parintilor si cadrelor didactice din unitatile de invatamant din judetul Gorj,
precum si personalului CJRAE Gorj, ulterior fiind interpretate cantitativ si calitativ
in perioada noiembrie - decembrie 2021.

Pentru imbunatétirea calitatii activitatii Centrului Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala, chestionarele au fost anonime, pentru incurajarea exprimarii libere a
opiniilor asupra aspectelor ce vizeaza serviciile educationale specifice oferite.

Unul din studii a vizat consultarea cadrelor didactice incadrate in unitatea conexa
de invatamant, in special diagnoza asupra perceptiei legate de cultura
organizationala din cadrul CJRAE Gorj. Se cunoaste faptul ca analiza climatului
organizational permite obtinerea unor date relevante pentru realitatea
organizationala, date care trebuie sa stea la baza deciziilor organizationale, definirii
politicilor de personal sau a strategiilor vizand optimizarea activitatii
organizationale si satisfactiei angajatilor.

Cultura organizationala este intr-un fel stilul de viata general al institutiei, fiind
modelata de cultura principala a societatii in care traim, desi cu un accent mai mare
pe anumite parti ale acesteia.
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PUNCTE TARI

) Aprecierea conduitei profesorului consilier scolar/logoped, dar si a relatiei,
pe care o0 au elevii cu acestia;

° Asigurarea de conditii optime pentru desfasurarea unei munci de calitate de
catre institutie si interventia acesteia cu masuri preventive si de ameliorare in
situatii dificile;

o Constientizarea importantei / necesitatii activitatii de consiliere
psihopedagogica / terapie logopedica pentru dezvoltarea personala si profesionala
de catre elevi;

° Dotarea de catre Consiliul Judetean Gorj cu resurse materiale / echipamente
necesare angajatilor CJRAE Gorj;

) Eficienta si competenta angajatilor din punct de vedere tehnic / profesional,
automotivati si centrati pe obtinerea de rezultate;

) Existenta cabinetelor scolare si interscolare de asistenta psihopedagogica in
aproape toate unitatile de invatamant din judet, majoritatea elevilor avand acces
la serviciile CJRAE Gorj din perspectiva parintilor si cadrelor didactice;

° Existenta metodelor eficiente de lucru.

° Existenta relatiilor de munca bazate pe profesionalism, colegialitate,
colaborare, sprijin reciproc;

) Existenta unui management bazat pe comunicare, acceptarea sugestiilor si
folosirea autoritatii pentru obtinerea resurselor necesare indeplinirii sarcinilor;

° Folosirea tehnologiei in activitatea didactica sau de consiliere / terapie
logopedica;

° Implicarea angajatilor CJRAE Gorj in diverse proiecte;

° Influenta pozitiva a modului de abordare din partea institutiei in perceptia
angajatilor;

° Informarea parintilor privind normarea cabinetului scolar / interscolar -
numarului de elevi arondati unui profesor consilier scolar / profesor logoped;

° Interesul elevilor pentru dezbaterea diferitelor teme cu profesorul consilier,
preponderent fiind combaterea bullying-ului, respectiv dezvoltarea personala

° Nevoi ridicate ale elevilor pentru activitati de consiliere privind cariera,
comunicarea sau gestionarea emotiilor;

) Oferta educationala a CJRAE Gorj corelata cu nevoile elevilor/ comunitatii;
® Perceptia a peste 50% dintre parinti privind comunicarea cu specialistii CJRAE
fara dificultate, pe perioada desfasurarii cursurilor in sistem online;

) Personal calificat cu abilitati de consiliere, precum ascultare activa, empatie,
asertivitate, creativitate

° Preocuparea pentru nevoile si valorile angajatilor si asigurarea unor conditii
satisfacatoare de lucru/dezvoltare personal3;

) Prezenta unui climat de lucru armonios, pozitiv, echilibrat, propice

dezvoltarii profesionale a angajatilor CJRAE;
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° Promptitudinea profesorului consilier in rezolvarea sarcinilor de serviciu;

° Recunoasterea rolului important al profesorului consilier scolar de catre elevi
si parinti;

° Satisfactia elevilor (beneficiari) privind rezultatele pozitive ale sedintelor de
consiliere psihopedagogica;

° Satisfactia majoritatii cadrelor didactice din unitatile de invatamant privind

colaborarea cu profesorul consilier scolar si profesorul logoped si a parintilor privind
serviciile educationale oferite de catre CJRAE Gorj pentru elevi;

° Satisfactii obtinute de catre profesorul consilier scolar in activitatea
profesionala;

° Schimbarea pozitiva a perceptiei oamenilor asupra misiunii profesorului
consilier si a logopedului scolar;

° Sprijinirea/indrumarea noilor angajati in realizarea sarcinilor de lucru;

° Transparenta in evaluarea muncii si sugestii/ solutii pentru imbunatatirea

rezultatelor muncii angajatilor CJRAE Gorj;

PUNCTE SLABE

o Acoperire insuficienta in toate institutiile de invatamant cu cabinet scolar /
interscolar de terapie logopedica;

° Afectarea majoritatii elevilor de noile schimbari ale mediului in actualul
context pandemic;

° Colaborare slaba cu profesorul logoped desi unele cadre didactice si-ar dori
derularea unor activitati de sprijin;

° Confuzia statutului CJRAE Gorj ca personalitate juridica si nevoia de
clarificare;

° Existenta unei ponderi de elevi care nu apeleaza la serviciile unui consilier
scolar / logoped;

° Existenta unui volum mare de munca si a unui numar mare de elevi/consilier
scolar poate afecta calitatea muncii;

° Numar insuficient de specialisti in raport cu numarul elevilor arondati unui
cabinet sau nu si insuficienta informare cu privire la serviciile oferite de acestia;

° Parintii apeleaza la profesorul consilier/logoped doar daca apar probleme;

) Pondere mare de parinti si elevi care nu au participat la activitati de
consiliere psihopedagogica / terapie logopedica;

o Promovare insuficienta / slaba in privinta serviciilor educationale specifice /
programului cabinetului de consiliere/terapie logopedica;

° Slaba implicare si deschidere catre o comunicare eficienta, dar si catre o
colaborare privind realizarea unor parteneriate si proiecte.

OPORTUNITATI
) Adaptare la noile tendinte / idei din partea angajatilor CJRAE Gorj;
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° Angajati eficienti si competenti in relatiile personale, cu o dorinta mare
pentru afirmarea si dezvoltarea celorlalti angajati;

° Aprecierea activitatii profesorului consilier scolar de catre beneficiarii
serviciilor educationale;

° Asistenta privind implementarea de proiecte / campanii educationale;

° Colaborare cu mass - media;

° Comunicare eficienta intre angajati;

o Desfasurarea de activitati de catre specialistii CJRAE Gorj pentru cresterea

nivelului de participare scolara, starii de bine si obtinerea unor rezultate optime ale
elevilor;

° Dificultatile din sfera personala: probleme emotionale, stima de sine scazuta
prezente la elevi;

° Existenta unei bune colaborari cu partenerii educationali, dar si intre
compartimentele CJRAE;

° Existenta unei relatii de colaborare si sprijin reciproc intre angajatii CJRAE
Gorj, in rezolvarea sarcinilor de serviciu;

° Formarea profesionala a angajatilor;

o Gratuitatea serviciilor educationale specifice oferite de CJRAE Gorj pentru

elevi, parinti si cadre didactice si optarea beneficiarilor in defavoarea celor din
mediul privat;

) Implementare de noi programe/ activitati / actiuni;

) Implicare din partea conducerii institutiei si a angajatilor pentru dezvoltare
institutionala;

° Importanta unui profesor consilier scolar intr-o scoala;

) Interesul crescut al parintilor pentru consiliere pe tema educatiei parentala

si optiunea acestora pentru pentru participarea la seminarii / webinarii pentru teme
actuale si diversificate;

° Investitii privind baza materiala a institutiei cu sprijinul Consiliului Judetean
Gorj;

° imbunététirea activitatii in anumite zone;

° Luarea deciziilor de catre persoane cu experienta si expertiza in domeniu;

° Necesitatea depistarii din timp a copiilor cu tulburari de limbaj sau cu alte
dificultati de tip psihoeducational;

° Oferirea conditiilor necesare pentru dezvoltarea profesionala;

° Oportunitati de informare si documentare eficiente, precum si de participare
la cursuri de formare profesionala oferite angajatilor de catre CJRAE Gorj;

° Organizarea unor dezbateri, mese rotunde, intalniri, cursuri de formare s.a.
pentru optimizarea relatiei cadru didactic - specialist CJRAE Gorij;

° Preferinta elevilor pentru activitatile de consiliere individuala;
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° Promovarea serviciilor educationale specifice oferite de CJRAE Gorj la nivelul
unitatilor de invatamant si a comunitatii prin materiale de impact (spot publicitar,
filmulete educative);

° Promovarea serviciilor/activitatilor in randul elevilor prin panouri informative
sau pe platforma / site-ul scolii;

° Recunoasterea si respectul oferit de comunitate profesiei de consilier scolar;
° Relatie foarte buna elev - profesor consilier scolar;

° Simplificarea/ reducerea numarului de documente elaborate;

° Utilitate crescuta a prezentei profesorului consilier scolar si a profesorului
logoped in unitatile de invatamant;

° Utilizarea tehnologiei in activitatea de consiliere scolara / terapie
logopedica;

° Valorizarea lucrului in echipa.

AMENINTARI

° Birocratia si instabilitatea legislativa;

° Dezvoltarea limbajului si terapia logopedica este considerata esentiala de
foarte putine cadre didactice;

° Existenta unor problemele de comunicare si de bullying evidente la elevi in
relatia cu colegii;

) Existenta unui numar de parinti care nu ar apela / nu ar fi hotarati sa apeleze
la serviciile profesorului consilier scolar / profesor logoped;

o Integrarea elevilor cu CES si efectele mediului on-line sunt teme
neinteresante pentru elevi;

° intdmpinarea unor dificultdti in comunicarea unor parinti cu specialistii
CJRAE, pe perioada desfasurarii cursurilor in sistem online;

) Lipsa  motivatiei de  invatare, izolare/comunicare deficitara,

nervozitate/agitatie, anxietate/teama si la deficiente de concentrare/ adaptare a
elevilor cauzate de situatia pandemica;

o Necunoasterea in randul parintilor a serviciilor oferite de specialistii din
cadrul CJRAE;
° Neimplicarea unui numar relativ mare de elevi in proiecte/ programe /

campanii educationale derulate de profesorul consilier scolar fie din motivul
necorelarii acestora cu tematica preferata de elevi, fie din motivul insuficientei
promovari sau desfasurarii acestora in format online;

° Preponderenta problemelor de comunicare ale elevilor in relatia cu
Dezinteresul unor elevi de a participa la activitatile de consiliere scolara,atat in
format fizic cat si on line;

° Schimbari frecvente ale mediului extern/ intern;
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° Utilizarea tehnologiei preponderent 1in activititile de consiliere
psihopedagogica fata de activitatile de terapie logopedica, din perspectiva
parintilor;

6. STRATEGIA PROIECTULUI
6.1. FORMULAREA STRATEGIEI

Scopul activitatii Centrului Judetean de Resurse si de Asistenta Educationala il
constituie asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor/tinerilor la o educatie
de calitate precum si asistenta necesard in acest sens prin coordonarea,
monitorizarea §i evaluarea serviciilor educationale specifice acordate
copiilor/elevilor, cadrelor didactice, parintilor si membrilor comunitatii.

Serviciile educationale dezvoltate de catre CJRAE Gorj:

« servicii de consiliere psihopedagogica si orientare scolard si profesionala, prin
centrele judetene si cabinetele de asistenta psihopedagogica;

« servicii de terapie a tulburarilor de limbaj, prin centrele si cabinetele logopedice
interscolare;

« servicii de sprijin pentru copiii cu cerinte educative speciale, integrati in unitatile
de invatamant de masa, prin centrele scolare pentru educatie incluziva;

« servicii complexe de educatie pentru copiii cu deficiente, prin centrele scolare
pentru educatie incluziva;

« servicii de informare si consiliere pentru cadre didactice, copii, parinti, alti
membri ai comunitatii;

» servicii de orientare a formarii initiale si continue prin parteneriate cu institutiile
abilitate sa ofere formare initiala si continua;

« servicii de terapii specifice, oferite prin centrele judetene si cabinetele de
asistenta psihopedagogica si prin centrele scolare pentru educatie incluziva.

CJRAE Gorj functioneaza ca o structura de sprijin pentru copii, elevi, tineri, parinti,
cadre didactice, alti membrii ai comunitatii in mijlocul careia si pentru care fiintam,
oferind servicii educationale de calitate si suport pentru integrarea scolara, sociala
si profesionala a tuturor beneficiarilor nostri.

Valorile si principiile care infuzeaza filosofia si cultura institutionala si care
fundamenteaza demersurile noastre actionale sunt coagulate in jurul intereselor
primordiale ale beneficiarilor, indiferent de particularitatile psihoindividuale si
sociale ale acestora si asigura atingerea obiectivelor fundamentale ale institutiei.
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6.2. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.0.T. si reprezinta
intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a institutiei
noastre si prin care se va indeplinii misiunea institutiei. Acestea nu se refera la
activitatile obligatorii, ci reprezinta domeniile pe care CJRAE Gorj doreste sa le
dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de CJRAE Gorj si pe baza diagnozei mediului intern si
extern, avand ca reper misiunea unitatii conexe de invatamant sunt:

Tinta 1 - Cresterea, pdnd in 2023, a numdrului de elevi implicati in activitatile
de consiliere de grup / programe educationale cu cel putin 10 % mai mult fata
de anul scolar 2021 - 2022.

Tinta 2 - Reducerea cu cel putin 20 %, pdand in 2024, a fenomenelor de violentd
si bullying / cyberbullying in randul elevilor la nivel gimnazial.

Tinta 3 - Cresterea cu 50 % in urmatorii 3 ani scolari a numdrului de pdrinti
implicati in activitati (seminarii / webinarii) cu tematici actuale si
diversificate.

Tinta 4 - Sporirea cu cel putin 50% a proiectelor pentru promovarea incluziunii
educationale pdnd in 2023, pentru grupurile de elevi cu risc in dezvoltarea
competentelor personale;

Tinta 5 - Eliminarea dezinteresului / neimplicarii unui procent de cel putin 40
% prin promovarea serviciilor oferite de CJRAE Gorj tintita pe nevoile si
rezultatele beneficiarilor, pana 2025;

Tinta 6 - Sporirea parteneriatelor interinstitutionale cu 50 % in urmatorii 2 ani
scolari pentru diversificarea strategiilor de abordare a problematicilor

existente ale beneficiarilor serviciilor educationale;

Tinta 7 - Cresterea, in fiecare an, cu cel putin 20% a angajatilor care se implica
in elaborarea de resurse educationale cu valoare de suport metodico-stiintific.
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Tinta 1 - Cresterea, pana in 2023, a numarului de elevi implicati in activitatile
de consiliere de grup / programe educationale cu cel putin 10 % mai mult fata de
anul scolar 2021 - 2022.

OPTIUNILE STRATEGICE:

1 Optimizarea programelor/proiectelor prin dezvoltarea calitativa si
cantitativa a serviciilor CJRAE Gorj cu ajutorul celor care le implementeaza.
2. Adaptarea activitatilor de consiliere de grup nevoilor si cerintelor

educationale ale elevilor in functie de interesul manifestat pentru o anumita
tematicad.

3. Implementarea unor proiecte / programe / campanii educationale in
colaborare cu cadrele didactice din unitatile de invatamant;
4. Promovarea activitatilor de consiliere de grup proiecte / programe /

campanii educationale in randul elevilor pe platforma / site-ul unitadtii de
invatamant

5. Diseminarea rezultatelor de impact ale activitatilor de consiliere de grup
proiecte / programe / campanii educationale, desfdsurate anterior, cu exemple
de succes inregistrate de elevii beneficiari.

6. Crearea unei retele de comunicare si actiune unitard intre elevi prin
implementarea unor proiecte ce incurajeaza lucrul in echipa,responsabilizarea
si invdtarea prin colaborare,in grupe de lucru format fizic sau online.

7. Ancorarea in realitate a activitdtilor de consiliere de grup proiecte /
programe / campanii educationale prin abordarea temelor propuse in mod
deschis, creativ si atractiv, in functie de dezbaterea interactiva cu elevii.

8. Implicarea directa a elevilor in elaborarea, promovarea si diseminarea
proiectelor si programelor educationale.
9. Implicarea directa a partenerilor educationali in implementarea

activitatilor de consiliere de grup proiecte / programe / campanii educationale
pentru diversitatea modalitatii de realizare.

10. Valorificarea avantajelor oferite de tehnologie in realizarea
activitatilor de consiliere de grup proiecte / programe / campanii educationale.

RESURSE STRATEGICE

> Cadre didactice de diferite specializari;
Elevii;
Informaticianul unitatii de invatamant;
Conducerea unitatii de invatamant;
Mass - media
Mediul online
Partenerii educationali

YV VV VYV
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PROGRAME/ACTIVITATI

* Activitati de consiliere de grup proiecte / programe / campanii educationale ce
vizeaza dezvoltarea personala a elevilor.

* Activitati de consiliere de grup proiecte / programe / campanii educationale ce
vizeaza orientarea scolara si profesionala a elevilor.

* Activitati de consiliere de grup proiecte / programe / campanii educationale ce
vizeaza comportamentele de risc ale elevilor.

= Activitati de consiliere de grup proiecte / programe / campanii educationale ce
vizeaza invatarea si comunicarea eficienta a elevilor.

* Activitati de promovare si diseminare a proiectelor / programelor si campaniilor
educationale.

REZULTATELE ASTEPTATE

% Saptamanal se vor realiza 4-5 activitati de consiliere de grup cu elevii pe
tematica planificata.

% Bilunar se vor realiza 2 activitati de consiliere de grup din proiectele /
programele educationale propuse.

% Semestrial se vor realiza 1-2 campanii educationale din oferta CJRAE Gorj.

Tinta 2 - Reducerea cu cel putin 20 %, pana in 2024, a fenomenelor de violenta
si bullying / cyberbullying in randul elevilor la nivel gimnazial.

OPTIUNILE STRATEGICE:

1. Implementarea unor proiecte/programe/campanii educationale pe tema
violentei, bullying-ului/cyberbullying-ului realizate impreuna cu cadrele
didactice din unitatile de invatamant si alti parteneri educationali cu scopul
prevenirii si combaterii tuturor formelor de violenta, bullying/cyberbullying;
2. Adaptarea permanenta a ofertei de servicii specializate, pentru a se
asigura actiunea unitard si consecventd, pe termen lung pentru diminuarea
efectelor dificultatilor de adaptare, dezvoltare si invatare;

3. Implementarea unor proiecte/programe de educatie a padrintilor,
abordand aspecte precum comunicarea si relationarea cu copilul, cunoasterea
particularitdtilor de varstd, metode de disciplinare pozitiva;

4. Informarea si consilierea cadrelor didactice in vederea optimizdrii
practicii educationale;

5. Realizarea unor materiale scrise (flyere, afise, pliante) si video (film /
spot) impreund cu elevii, adaptate categoriei de vdrsta careia se adreseaza;
6. Elaborarea unui sistem de monitorizare a comportamentului victimelor

actelor de bullying / cyberbullying si a interactiunii cu autorii agresiunilor ori
cu alti elevi (martori);
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7. Colaborarea cu parintii/cu asociatia pdrintilor din unitatea de
invatamant si informarea acestora cu privire la serviciile pe care le poate oferi
CJRAE in scopul prevenirii actiunilor de tip bullying si ameliordrii relatiilor
parinti-copii si copii-copii, prin consiliere psihopedagogica;

8. Initierea unor actiuni de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de
violen{d / bullying, cu aportul tuturor actorilor sociali.

RESURSE STRATEGICE

Cadre didactice de diferite specializari;
Parintii;

Elevii;

Informaticianul unitatii de invatamant;
Conducerea unitatii de invatamant;
Mass - media

Mediul online

Partenerii educationali

YVVVVVVYYVYY

PROGRAME/ACTIVITATI

" Realizarea de activitati de consiliere de grup, proiecte / programe / campanii
educationale ce vizeaza optimizarea si dezvoltarea personala a elevilor;

* Implicarea consiliului elevilor in proiectarea §i derularea de activitati de
prevenire si reducere a manifestarilor de tip bullying;

= Tntocmirea unei baze de date cu elevii vulnerabili si consilierea individual3 a
acestora;

" Consilierea psihopedagogica individuala si de grup a elevilor implicati in cazuri
de delincventa juvenila (agresori, victime, martori) si a parintilor acestora;

* Realizarea de seminarii pentru cadrele didactice si parinti pe problematica
violentei, bullying-ului/cyberbullying-ului;

* Realizarea de materiale scrise (flyere, afise, pliante) si video (film / spot)
impreuna cu elevii, cu scopul prezentarii de comportamente prosociale,
empatice, comunicare asertiva ca alternativa la violenta / bullying;

= Distribuirea materialelor scrise (flyere, afise,pliante) elevilor;

* Prezentarea materialelor video (spot/film) la ora de dirigentie (consiliere si
orientare) si publicarea lor pe platforma educationala sau site-ul institutiei de
invatamant;

* |mplicarea victimelor, agresorilor si martorilor in activitati educative menite sa
stimuleze comunicarea pozitiva, atitudinile si comportamentele prosociale si
empatice intre acestia si in relatia lor cu ceilalti colegi;

* Promovarea actiunilor desfasurate in mass-media.
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REZULTATELE ASTEPTATE

% Numar mare de interventii specific eficiente;

% Beneficiari satisfacuti de interventiile specializate;

< Existenta in fiecare an scolar a cel putin unui proiect de prevenire sau combatere
a violentei in colaborare cu cadrele didactice in fiecare unitate de invatamant;

Cel putin un seminar / workshop pe problematica violentei, bullying-ului pe an;
Cel putin un proiect/program de educatie a parintilor pe problematica violentei,
bullying-ului pe an;

R/ 7
LA X4

Tinta 3 - Cresterea cu 50 % in urmatorii 3 ani scolari a numarului de parinti
implicati in activitati (seminarii / webinarii) cu tematici actuale si diversificate.

OPTIUNILE STRATEGICE:

1. Informarea parintilor despre initierea si sustinerea unor seminarii/
webinarii de catre CJRAE Gorj/ partenerii educationali pe diverse teme;

2, Promovarea de seminarii/ webinarii pe diverse teme pe site-ul CJRAE
Gorj si al unitatilor de invatamant;

3. Informarea cadrelor didactice/ parintilor prin afisarea adreselor web pe

panourile informative din unitatile de invatamant, crearea de materiale scrise
(pliante, flyere, afise);

4. Realizare de sedinte cu cadrele didactice/ pdrintii prin care acestia sd
fie informati de existenta seminarilor/ webinariilor;

5. Implementarea de seminarii/ webinarii pentru parinti in colaborare cu
cadrele didactice din unitdtile de invatamant;

6. Prezentarea ofertei cabinetelor de asistenta psihopedagogica/ terapie

logopedica in cadrul sedintelor cu pdrintii/ consiliilor profesorale/ site-uri de
socializare;

7. Crearea unor retele de comunicare intre specialistii CJRAE - cadre
didactice - parinti.

RESURSE STRATEGICE:

Cadre didactice de diferite specializari;
Conducerea unitatilor de invatamant;
Parintii;

Elevii;

Informaticianul unitatii de invatamant;
Conducerea unitatii de invatamant;
Mass - media;

Mediul online;

Partenerii educationali.

YVVVYVYVYVYYVYY
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PROGRAME/ACTIVITATI:

* Realizarea de sedinte cu parintii in parteneriat cu cadrele didactice;

* Sustinerea de lectorate pentru parinti;

* Activitati de consiliere de grup pe diverse teme (cunoasterea psihologiei
copilului, comunicare parinte - copil, planificarea carierei, managementul
emotiilor);

* Terapie logopedica cu tematica diversa pentru parinti (gimnastica
fonoarticulatorie, educarea respiratiei, emitere/ corectare sunete, dezvoltarea
limbajului);

* Realizarea de materiale scrise (pliante, afise, flayere) pentru parinti;

* Promovarea activitatilor desfasurate, in mass-media;

= Activitati in care sunt implicati parintii si copiii acestora.

REZULTATELE ASTEPTATE:

< Cel putin un seminar pe an scolar dedicat parintilor;

% Implicarea unui numar cat mai mare de parinti;

% Cel putin un webinar pe an scolar cu tematica specifica in colaborare cu
partenerii educationali, pentru parinti;

< Tmbunatatirea relatiei de colaborare dintre specialistii CJRAE Gorj si parinti.

Tinta 4 - Sporirea cu cel putin 50% a proiectelor pentru promovarea incluziunii
educationale pana in 2023, pentru grupurile de elevi cu risc in dezvoltarea
competentelor personale;

OPTIUNILE STRATEGICE:

1. Implementare de programe /proiecte/ campanii privind incluziunea
elevilor aflati in risc in invatdmdntul de masa;

2, Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ
al parintilor;

3. Implicarea elevilor aflati in risc in activitdti educative menite sa
stimuleze comunicarea pozitiva, atitudinile si comportamentele prosociale si
empatice intre acestia si in relatia lor cu ceilalti colegi;

4. Formarea/dezvoltarea parteneriatelor educationale si sociale cu scopul
producerii unei schimbari in mediul educational si a actorilor sdi, fundamentata
pe o cultura a incluziunii educationale si sociale;

5. Crearea unei retele de comunicare si actiune unitard la nivel judetean:
consilieri - profesori logopezi - mediatori scolari - asistent social - profesori de
sprijin, prin crearea si implementarea unor proiecte de interventie comund;

6.  Analizarea situatiilor de risc de pardsire timpurie a scolii;

7. Atragerea programelor de sprijin financiar prin burse oferite de persoane
fizice sau juridice
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RESURSE STRATEGICE

Cadre didactice de diferite specializari;
Parintii;

Elevii;

Informaticianul unitatii de invatamant;
Mass-media;

Mediul online;

Parteneri educationali;

Conducerea unitatilor de fnvatamant.

VVVVVVVY

PROGRAME/ACTIVITATI

1. Intocmirea unei baze de date cu elevii aflati in risc;

2.  Activitati de consiliere individuald si de grup cu elevii aflati in risc;

3. Activitati de terapie logopedica cu elevii aflati in risc;

4. Activitati de consiliere in vederea sprijinirii cadrelor didactice care
lucreaza cu elevi aflati in risc;

5. Activitati de informare si documentare privind promovarea valorilor
incluziunii in mediul educational si social prin;

6. Monitorizarea continud a frecventei scolare, a elevilor identificati in risc
de abandon scolar prin consiliere psihopedagogicd, programe de remediere,
implicare in activitdti extrascolare, colaborare cu familia;

7. Implicarea padrintilor in proiecte/ programe de prevenire a abandonului
scolar;

8. Utilizarea resurselor scolii pentru atragerea elevilor prin activitdti de
timp liber si/sau after-school.

REZULTATELE ASTEPTATE

% Baza de date privind copii proveniti din grupurile dezavantajate , care necesit3
sprijin suplimentar in procesul de adaptare scolara;

< Imbunititirea relatiei de colaborare dintre cadre didactice/ parinti/elevi aflati

in risc.
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Tinta 5 - Eliminarea dezinteresului / neimplicarii unui procent de cel putin 40 %
din réndul beneficiarilor prin promovarea serviciilor oferite de CJRAE Gorj tintita
pe nevoile si rezultatele acestora, pana 2025;

OPTIUNILE STRATEGICE:

1. Informarea si consilierea cadrelor didactice in vederea optimizarii
practicii educationale;

2. Implementarea unor proiecte / programe / campanii educationale in
colaborare cu cadrele didactice din unitdtile de invatamant;

3. Promovarea serviciilor/activitatilor in randul elevilor si pdrintilor pe
platforma / site-ul unitatii de invatamant;

4. Promovarea serviciilor/activitatilor in randul cadrelor didactice prin
panouri informative;

5. Organizarea unor dezbateri, mese rotunde, intdlniri, seminarii pentru
optimizarea relatiei cadru didactic - specialist CJRAE Gorj;

6. Prezentarea ofertei cabinetului scolar/ interscolar de asistenta
psihopedagogica / terapie logopedicd in cadrul orelor de dirigentie (consiliere
si orientare) si lectoratelor cu pdrintii;

7. Realizarea unui spot / videoclip de prezentare a serviciilor educationale
oferite de specialistii CJRAE Gorj, care va fi postat pe site-urile Consiliului
Judetean Gorj, Inspectoratului $colar Judetean Gorj si CJRAE Gorj, precum si
pe site-urile unitatilor de invatamant,

8. Diseminarea Buletinului Informativ al CJRAE Gorj cdtre beneficiarii
serviciilor.
9. Realizarea unor studii §i cercetdri privind problematica educatiei

integrate si incluzive, orientarii scolare si, profesionale adecvarea retelei
scolare la realitatea socio-economica a judetului.

10. Promovarea inovatiei pedagogice prin realizarea unui centru
metodologic si de cercetare psihopedagogicd in domeniul educatiei;

RESURSE STRATEGICE

Cadre didactice de diferite specializari;
Parintii;

Elevii;

Informaticianul unitatii de invatamant;
Conducerea unitatii de invatamant;
Mass - media

Mediul online

Partenerii educationali

YV VYV VVYVYY
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PROGRAME/ACTIVITATI

Realizare de pliante informative;

Prezentari de carte de specialitate;

Expozitii prilejuite de diverse ocazii cu specific educativ: expozitii de carte, de
materiale documentare, metodologice, etc.

Organizarea unor seminarii pentru cadre didactice axate pe tematici diverse
(propuse de CJRAE/la solicitarea cadrelor didactice sau a directorilor unitatilor
de invatamant);

Organizare de conferinte, simpozioane, sesiuni de comunicari stiintifice,
workshop-uri si dezbateri tematice;

Amenajarea unui spatiu dedicat promovarii si informarii periodice a
beneficiarilor despre serviciile cabinetelor / compartimentelor CJRAE ;

Initierea unui protocol de colaborare cu alte institutii cu rol in domeniul
educational, cu scopul publicarii pe site-urile acestora a videoclipului de
promovare

Editarea de publicatii, producerea de materiale si mijloace de invatamant
necesare desfasurarii unei educatii de calitate;

REZULTATELE ASTEPTATE

0,
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Un pliant specific pentru fiecare cabinet scolar / interscolar de consiliere
psihopedagogica / terapie logopedica;

90% dintre unitatile de invatamant, inclusiv alte institutii partenere, vor posta
materiale promotionale/informative;

Cel putin un videoclip de promovare CJRAE Gorj;

Publicarea online semestriala a buletinelor informative;

Existenta in fiecare an scolar a cel putin un proiect in colaborare cu cadrele
didactice in fiecare unitate de invatamant, pe tematica aleasa de comun acord;
Cel putin trei evenimente organizate anual din categoria: conferinte,
simpozioane, sesiuni de comunicari stiintifice, workshop-uri si dezbateri
tematice, expozitii de carte, de materiale documentare, metodologice, etc.
Elaborarea a cel putin doua studii/cercetari de specialitate privind problematici
de interes educational pentru toti actorii.
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Tinta 6 - Sporirea parteneriatelor interinstitutionale cu 50 % in urmatorii 2 ani
scolari pentru diversificarea strategiilor de abordare a problematicilor existente
ale beneficiarilor serviciilor educationale;

OPTIUNILE STRATEGICE:

1. Realizarea unor activitati de informare privind serviciile oferite de cdtre
CJRAE si oportunitatile pe care le implica realizarea de activitati in parteneriat
cu acesta,

2. Oferirea unor servicii de calitate bazate pe profesionalism in vederea
dezvoltdrii unor proiecte pe termen mediu / lung, care sa puna in valoare
resursele existente si sa aducd valoare addugata activitatii partenerilor;

3. Cooptarea organizatiilor non-guvernamentale cu rol in educatie prin
crearea unui cadru de invatare care imbinad educatia formala cu invatarea
nonformala si cea informala;

4. Asigurarea unui cadru flexibil de munca si promovarea unei culturi
colaborative inter-sectoriale si internationale;
5. Atragerea unor parteneri comunitari, care se pot implica in asigurarea

de resurse umane, educationale, materiale in vederea desfasurarii activitatilor
propuse;

6. Crearea unui portofoliu de relatii strategice in domeniile de interes ale
institutiei,
7. Dezvoltarea de abordari noi si inovatoare pentru cresterea calitatii si

relevantei serviciilor oferite.

RESURSE STRATEGICE:

> Organizatiile care au ca domeniu de activitate centrat pe nevoile copilului;
> Colaborarea interinstitutionala prin grupuri de lucru la nivel
judetean/interjudetean.

> Relatii interne si internationale profitabile pe directia dezvoltarii resurselor
materiale;

> Proiecte finantate;

PROGRAME / ACTIVITATI:

* Organizarea de activitati de informare cu comunitatea locala / agenti
educationali si economici;

* Realizarea unor materiale informative comune,in parteneriat cu alti factori
educationali;

* Participarea la evenimentele organizate in comunitatea locala;

* Invitarea reprezentantilor altor institutii la activitatile organizate de CJRAE;

* Crearea unei identitati profesionale;

36



CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI ASISTENTA EDUCATIONALA GORJ

Realizarea unui mediu de activitate deschis, axat pe comunicare si pe invatare
activa;

Realizarea unor ateliere de lucru pentru identificarea modalitatilor de marketing
educational, precum si elaborare a unor proiecte de parteneriat educational;
Promovarea noilor tehnologii si invatarea transdisciplinara, bazata pe colaborare
Ccu comunitatea;

Crearea unei comunitati tolerante, creative si active prin promovarea cunoasterii
reciproce, a schimbului si valorificarii experientelor pozitive cu diversi parteneri
interni si externi;

Promovarea in mass - media a centrului ca unitate specializata in garantarea unei
educatii de calitate pentru toti copii/tinerii, prin adecvarea serviciilor si
resurselor oferite la nevoile de asistenta si sprijin ale beneficiarilor.

Realizarea unei baze de date cu posibili parteneri;

REZULTATELE ASTEPTATE:
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Realizarea a cel putin doua webinarii, simpozioane, mese rotunde cu rol de
informare interinstitutionala;

Organizarea a minim 4 activitati de invatare in spatii non-formale: parc, muzeu,
teatru;

Implicarea a cel putin unei persoane de notorietate in promovarea unui proiect
/ campanie;

Atragerea a 2 agenti economici in realizarea activitatilor din proiecte;
Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru
derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

Tinta 7 - Cresterea, in fiecare an, cu cel putin 20% a angajatilor care se implica

in

elaborarea de resurse educationale cu valoare de suport metodico-stiintific.

OPTIUNILE STRATEGICE:

1.

S ane®

Asigurarea accesului la tehnologie in vederea realizdrii de materiale
moderne;

Asigurarea materialelor informationale de actualitate;

incurajarea formdrii profesionale / dezvoltdrii personale;

Promovarea muncii in echipd pentru realizarea materialelor;

Crearea unui climat de lucru armonios, bazat pe recunoastere si apreciere;
Realizarea unor recompense simbolice pentru munca depusa.

Asigurarea unor modalitati moderne, accesibile de promovare a resurselor /
materialelor create;
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8. Incurajarea disemindrii informatiilor dobdndite in urma absolvirii unor
cursuri de formare profesionald / dezvoltare personald prin organizarea de
evenimente special create in acest sens;

9. Realizarea unor site-uri cu tematicd specificd pentru publicarea
materialelor: consiliere parentala, consilierea cadrelor didactice etc.

10. Realizarea de activitdti metodico-stiintifice la nivelul CJRAE
(consfatuiri, cercuri pedagogice, comisii metodice)

11. Formarea de grupuri de lucru pentru initierea si sustinerea cercetarii
psihopedagogice;

12. Constituirea unui fond documentar pe diverse suporturi: fizice (cdrti,
reviste), electronice

RESURSE STRATEGICE:

> Angajatii CJRAE;

» Punctul de documentare al institutiei;
> Informaticianul unitatii;

PROGRAME/ACTIVITATI:

= Realizarea unor grupuri de lucru tematice / pe problematici;

* Crearea unor site-uri cu tematica specifica;

" Promovarea si sustinerea financiara, in limita bugetului disponibil, a participarii
intregului personal la cursuri de formare continud si la perfectionare
profesionala;

* Organizarea de evenimente de prezentare a materialelor elaborate /
diseminarea informatiilor;

REZULTATELE ASTEPTATE:

<* Realizarea a cel putin unui site tematic;

< Realizarea a cel putin 3 grupuri pe problematici specifice;

% Participarea angajatilor la cursuri de formare si realizarea unui material
informativ;

< Organizarea a 2 evenimente de diseminare a informatiilor;
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7. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI
Mecanisme si instrumente de monitorizare si evaluare
Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al institutiei, iar
procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

. intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
. prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie;

. activitati de control intern;

. corectare periodica si actualizare.

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anilor scolar 2021 - 2025
urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane si non-umane in vederea
realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

in procesul de monitorizare se va urmari:

& comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru
realizarea lor;

< mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

3 analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc: observatiile; discutiile cu beneficiarii;
asistenta la ore; sondaje scrise si orale; intalniri in cadrul comisiilor metodice,
Consiliul de administratie, Consiliul profesoral etc.

EVALUARE INTERNA

Evaluarea interna a activitatii angajatilor Centrului de Resurse si Asistenta
Educationala am conceput-o astfel:

Pentru consilierii scolari:

& Rapoarte lunare, semestriale si anuale de activitate;

< Controale periodice ale documentelor (fisele de consiliere, registrele de
activitati) si supervizarea activitatii (realizate de mentorii profesorilor debutanti,
coordonatorul CJAP, directorul CJRAE);

& Intervizare realizata in perechi sau grupe de consilieri;

3 Fise anuale de evaluare si acordarea calificativelor in cadrul Consiliului de
Administratie al CJRAE;

23 Lectii demonstrative prezentate in cadrul intalnirilor metodice;

& Premii obtinute cu elevii la diferite concursuri educative;

3 Materiale realizate (fise de lucru, chestionare, programe, proiecte, baze de
date, afise, pliante, etc.)

Pentru profesorii logopezi:

< Rapoarte initiale de activitate dupa perioada de evaluare (numar copii
investigati, numar copii cu tulburari de limbaj, numar copii cu tulburari de limbaj
care sunt cuprinsi in terapie);
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o Rapoarte finale de activitate la sfarsitul semestrului si al anului scolar (numar
copii stationari, copii ameliorati, copii corectati);

3 Controale periodice ale documentelor si supervizarea activitatii (realizate de
coordonatorul CLI si directorul CJRAE);

& Fise anuale de evaluare si acordarea calificativelor in cadrul Consiliului de
Administratie al CJRAE;

3 ntalniri metodice lunare cu scop de intervizare.

Pentru mediatorii scolari:

& Rapoarte anuale de activitate;

3 Controale periodice a activitatii (realizate de tutorele mediatorilor scolari si
directorul CJRAE);

&> Fise anuale de evaluare §i acordarea calificativelor in cadrul Consiliului de
Administratie al CJRAE;

& Numarul de situatii, statistici privind persoanele din grupuri dezavantajate
realizate.

Pentru personalul de conducere

<& Rapoarte lunare, semestriale si anuale de activitate;
& Fise anuale de evaluare si acordarea calificativelor;
& Numar activitati implementate;

& Numar parteneriate incheiate.

Pentru personalul didactic auxiliar:

3 Rapoarte lunare, semestriale si anuale de activitate;
& Fise anuale de evaluare si acordarea calificativelor in cadrul Consiliului de
Administratie al CJRAE.

Pentru personalul nedidactic:

& Rapoarte lunare, semestriale si anuale de activitate;

& Fise anuale de evaluare §i acordarea calificativelor in cadrul Consiliului de
Administratie al CJRAE.

EVALUARE EXTERNA

> Ministerul Educatiei /Inspectoratul Scolar Judetean Gorj:

3 Rapoarte anuale de activitate, inspectii tematice, fisa de monitorizare si
evaluare, rapoarte de inspectie

> Beneficiarii serviciilor educationale:

& Chestionare de satisfactie aplicate elevilor, parintilor, cadrelor didactice si
conducerii scolilor in care functioneaza cabinetele scolare de asistenta
psihopedagogica si cabinetele logopedice.
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8.  IMPLEMENTAREA STRATEGIEI- PLANIFICAREA OPERATIONALA

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

«  Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi
revizuite cu regularitate (in fiecare an scolar);

« Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare
strategica a fiecarui membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare
membru al proiectului;

«  Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari
lunare si strategii de motivare);

«  Se va desemna directorul ca persoana responsabila pentru implementarea
planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta
Consiliutui de Administratie schimbarile intervenite.

Planul operational - anul scolar 2021 - 2022
Planul operational - anul scolar 2022 - 2023
Planul operational - anul scolar 2023 - 2024
Planul operational - anul scolar 2024 - 2025
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