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DE DEZVOLTARE I NSTTTUTTONALA

Perioada de derulare 2021-2025

Comisia de Elaborare/Revizuire a Planu
Gori pentru perioada 2021-2025, conform Deciziei Nr. 125 | 10.09.2021, cu
urmitoarea componen$i:
Pregedinte: Tulpan Claudia-Ofelia, director;
Membrii: Mihai Natalia, profesor togoped;

Huluban Mihaela, profesor logoped;

Juci lrina - Monica, profesor consilier gcolar;
Popica Nadia - Luminila, profesor consilier gcolar;
Belu Elena - Daniela, profesor consilier gcolar;
Groza Vasilica, profesor consilier gcolar;
Tudor Nicoleta - Roxana, profesor consilier gcolar;
Bican Mihaela - Camelia, profesor consilier gcolar;
Plai Pigui Mirela - secretar;
Bican Ovidiu - Laurenliu - informatician.

, conform
Notei de serviciu Nr. 13 | 23.11.2021, cu urmitoarea component5:

Belu Elena - Daniela
Bican Mihaela - Camelia

Bican Ovidiu - Laurenfiu
Ciocan Valentina - Georgiana
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Huluban Mihaela
lstratie MidElina

Medar Elena - lrina
Mihai Natalia

Plai - Pigui Mirela
Popescu Cristina

Popescu Nicoleta - Claudia
Popica Nadia - Luminila

Purece Anigoara - Claudia
Tudor Nicoleta - Roxana

Juci lrina - Monica
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2. ARGUMENT

Pandemia de COVID-19 a exercitat o presiune firl precedent asupra

sectorutui educaliei gi formirii ;i a declangat o trecere generatizati ta predarea gi

invilarea ta distanli gi hibrid5. Aceasti trecere a generat diferite provociri gi

oportunitili pentru sistemele gi comunitelite de educalie gi formare, revelAnd
impactul decatajutui digitat gi a[ lacunelor in materie de conectivitate in cadrul
statetor membre, precum gi inegatit5lite Cintre diferitele categorii de venituri gi

dintre mediul urban ;i cet rural, evidenliind totodatb potenfialul educafiei ;i at

formirii pentru construirea rezilien[ei gi favorizarea unei cre5teri durabile gi

inctuzive.l
Investiliile eficace 9i eficiente in educalie gi formare reprezinti o condilie

preatabilS pentru cregterea catitSlii gi a caracterutui inctuziv a[ sistemetor de

educafie gi formare 9i pentru imbunitilirea rezuttatelor educafiei, precum 9i pentru
stinnularea cregterii durabile, imbunltifirea bunistdrii gi construirea unei societ5fi

1 Rezolulia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educafiei gi formdrii
in perspectiva realizdrii pi dezvoltdrii in continuare a spaliului european al educafiei (2O2L-2O3O\2O27/C 66/OL
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mai inctuzive. RespectAnd principiul subsidiaritSfii, activitatea intensificatd in
materie de investi[ii are potenfialul de a sprijini redresarea de pe urma crizei
actuale gi de a contribui [a tranzilia verde gi [a cea digitati a sectorului educaliei pi

formirii.2
Strategia de dezvottare institulionati CJME Gorj urmiregte directivete

educalionate europene, nalionate gi locale.
Cadrul Strategic Educalie gi Formare 2021-2030 va aborda urmitoarete cinci

prioritSli strategice:
1) imbun5titirea calitdfii, a echit5fii, a incluziunii ;i a reugitei pentru toli in

educalie 9i formare;
2) Transformarea invitirii pe tot parcursul vielii ;i a mobitite$i intr-o realitate

pentru to[i;
3) imbunEtifirea competenfelor gi a motivaliei in profesia de cadru didactic;
4) Consolidarea invilim6ntului superior european;
5) Sustinerea tranzitiei verzi gi a tranzifiei digitale in gi prin educatie gi formare

invigarea reciproci, consitierea reciproci ;i schimbut de bune practici, cu un

accent deosebit pe disemir'rarea rezultatetor ;i pe vizibititatea ctari a acestora,
precum ti pe impactul [a nivel nalional poate conduce [a un set de instrumente gi

abordiri de referinli care se bazeazi pe anatize comune gi sprijini dezvottarea.
De asemenea in perioada 2021 - 2025 se pune accent pe stimularea creirii

unui mediu gcotar sigur ;i propice drept condilie necesari pentru aspecte concrete
precum combaterea discriminirii, a rasismutui, sexisrnului, segregirii, intimidirii
(inctusiv online), viotenfei ;i stereotipurilor gi pentru starea de bine personati a

tuturor cursanfilor. La nivel nalionat se vor promova strategiite educafionate pentru
a incuraja incheierea cu succes a parcursuritor educafionate gi de formare de toli
cursanlii ;i pentru a reduce pirdsirea timpurie a sistemului de educafie ;i formare

;i rezuttatele slabe, prin sprijinirea unei aborddri care si ii imptice pe tofi actorii de

[a nivelut gcotii, cu o viziune generald gi incluzivi a educaliei axate pe cursant.
in domeniuI formirii inifiate, a integririi ;i a dezvottirii profesionale continue

la toate niveturite, se au in vedere: promovarea invi!5rii ta [ocu[ de muncd,
sprijinirea dezvottirii competenletor digitate de bazl pi avansate ;i a metodelor
pedagogice inovatoare, inctusiv prin formarea cadretor didactice privind
competenlete de a preda in medii digitate. Conform Planutui de acliune pentru
educalia digitati 2021-7027, vor fi explorate modalitili de promovare a unei
abordiri mai integrate a etaborhrii potiticii in domeniul educaliei digitate prin
posibita creare a unui centru european pentru educalia digitatd.

CJRAE Gorj valorifici perspectivele impticite acestui context pentru
realizarea strategiitor sale manageriale institufionate, avAnd in vedere totodati

2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/rXT/PDF/?uri=CELEX:32O2!GO226(01)&from=RO
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actuatuI program de guvernare 9i viziunea pentru educafie, prioritdfite, obiectivete

strategice pentru perioada 2021 - 2024, rezuttatete prefigurate a fi atinse pe termen

scurt [a nivel nafionat.
Dezideratete urmirite din perspectiva Proiectutui ,,Rominia educati" vor fi:

educalie de catitate pentru to!i, educafie individuatizatd - diversitate, reatizarea

autonomiei 9i gdndirii critice, considerarea modetutui profesorutui in formarea
elevutui ca fiind cel mai puternic instrument pedagogic, atocarea prioritarS de

resurse suficiente, in mod transparent, echitabit gi eficient. Baza de plecare pentru

construclia in educalie pentru perioada 2021 - 2024 este operalionalizarea gi

imptementanea proiectutui RomAnia Educati, acest deziderat fiind inctus in
Strategia Nalionati de Apirare a Jirii, adoptati de Partamentul RomAniei gi asumat

de Guvernul RomAniei prin Memorandumul din data de 13.07.2021.

Se evidenliazd nevoia de recuperare, at6t in termeni de competenfe, cAt gi

socioemofional. O atenlie deosebiti se va acorda misuritor remediate pi continuirii
investiliilorin dezvottarea infrastructurii digitale, a competenlelor digitatein rdndul
elevilor ;i cadretor didactice, precum 9i in asigurarea unei educalii pentru sinitate
care si promoveze prevenlia gi si combati dezinformarea; gestionarea unor
probleme cu care se confrunti elevii tor (buttying, anxietate, depresie, F.a.),
intensificarea activitSlitor de consitiere gi orientare ;cotar5.

Se urmlre;te atingerea unui nivel minim de atfabetizare funclionati 9i

digitatl. Totodati, se va pune accent pe autonomie in inviqare, pe identificarea gi

gestionarea emoliilor, pe comunicare pentru a dezvotta retalii armonioase in familie

;i societate, toleranla gi acceptarea diversitiffi culturate ;i etnice. Rezitienla va fi
asigurati atit ta nivetu[ intregului sistem educafionat, cAt gi [a nivel individuat
(pirinfi, etevi, profesori etc.). Pe ambete niveturi, rezitienfa va urmiri capacitatea
de adaptare ta contexte de crizi sau de incertitudine.

Sistemul de educalie va asigura condiliile gi va stimula etevii gi studenlii si-
;i dezvotte propriut potenfial, ajutAndu-i si exceteze in domeniile spre care au

incl,ina[ie, coroborat cu domeniite aftate in aria lor de interes. Consitierea gi

orientarea ;colari, serviciile de sprijin educalional ;i sociat capitd o importanli
accentuati in formarea, evaluarea gi definirea parcursului gcotar/universitar.
Infrastructura educalionali trebuie sE fie adecvati, oferind fiecdrui elev/student

Fansa maximizirii propriutui potenlia[. Pentru atingerea acestui deziderat,
clasele/grupete vor fi dimensionate astfel incAt profesorii si poati acorda atenfia
necesari fiecirui elev/student. Sunt stabitite mecanisme active ;i funcfionate
pentru inletegerea anticipativi a nevoii de forli de munc5, de competenle gi de

abititSfi cerute de dinamica tehnotogici gi sociati, impticit a nevoii de formare
iniliati gi de formare continud.3

3 https://gov.rofisiere/programe_fisiere/Program_de_Guvernare_2021%E2o/o8O%942O24.pdf
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1. Contextul tegistativ

Planul de dezvoltare institulionatl a fost conceput gi etaborat pe baza

urmitoaretor acte normative:
o Adresa *linisterului Educafiei Nalionale nr. 31736118.02.2013 privind
solufionarea unor situafii specifice legate de incadrareo profesorilor consilieri
tituldri din cabinetele gcolarelintergcolare de asistenfd psihopedagogicd gi
ocuparea posturilor didactice din cadrul Serviciului de Evaluore gi Orientare
gcolard gi Profesionald;
. Decizia ISJ Gorj Nr. 40 | 20.02.20O6 privind infiinlarea CJRAE Gorj;
. Declaralia liondiold asupra educaliei pentru tofi, adoptatd de
Conferinfa liondiold UNESCO, I 994;
o Hotdrdrea de Guvern 88912016 privind aprobarea Strategiei nagionale
pentru sdndtateo mintald o copilului Ei adolescentului 2016-2O2O;
. Hotdrdreo de Guvern nr. 1.251 din 13 octombrie 2OOS privind mdsurile
deimbundtdgire a activitdfii deinvdgare, compensare, recuperare gi protecfie
sociald a copiilorlelevilorltinerilor cu cerinfe educative speciale din cadrul
invdgdmdntului special gi special integrat;
. Hotdrdrea de Guvern nr.4301200l privind Strategia Guvernului Romdniei
de imbundtdlire a situaliei rromilor - 23 aprilie 20Ol cu modificdrile qi
completd ri Ie ulteri oa re 1

. Hotdrdrea nr. 121712006 privind constituireo mecanismului nalional
pentru promovarea incluziunii sociale in Romdnia cu modificdrile ;i
completd ri le ulteri oa re 1

. Legea Educaliei Nalionale nr.ll20l1 cu modificdrile qi completdrile
ulterioare;
o lietodologia formdrii continue a personalului didactic din invdgdmdntul
preuniversitor;
. Metodologii gi Regulamente privind descentrolizarea financiard gi
admini strotivd, publicate in lioni torul Ofici a I ;
. Ot EC Nr. 3.665114.04.2021 pentru modificorea OIilEN Nr. 3.14112019
privind infiinlarea, orgonizorea gi funcfionarea Comisiei Nalionale pentru
Desegregare gi lncluziune Educotionald ;
o Ot EC Nr. 5.447109.09.2020 privind aprobareo Regulomentului-cadru de
organizare ;i funclionare a unitdlilor de invotamont preuniversitar cu
modificdrile gi completdri le ulterioare;
. OMEC l.lr. 5.633131.12.2019 pentru aprobarea lietodologiei de
monitorizare o segregdrii qcolore in invdgdmdntul preuniversitarl
. OtulEC Nr. 6134110.01.2017 privind interzicerea segregdrii gcolare in
unitdfi le de invotamont preuniversitar ;
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. OMECT Nr. 1539101.10.2007 privind normele de incadrare si
activitate ale mediotorului gcolarl
. OIIECTS Nr. 5248113.10.2011 privind aplicarea Programului ,,A doua
gansd" cu modificdrile $ completdrile ulterioare;
. Ordin Administratie Publica 198512016 privind aprobarea metodologiei
pentru evaluarea Ei intervenlia integratd in vederea incadrdrii copiilor cu
dizabilitdli in grad de handicop, o orientdrii gcolare qi profesionale a copiilor
cu ceringe educalionale speciale, precum qi in vederea abilitdrii Ei reabilitdrii
copiilor cu dizahilitdli ;ilsau cerinle educalionale speciale;
. Ordin Administratie Publica 3l24l2ol7 privind aprobareo Metodologiei
pentru asigurareo suportului necesar elevilor cu tulburdri deinvdfare;
. Ordin Administratie Publica 508612016 pentru aprobarea lletodologiei-
cadru privind qcolarizarea Ia domiciliu, respectiv infiinlarea de grupelclase in
spitole;
. Ordin Administratie Publica 557312011 privind aproboreo
Regulamentului de organizare $ funclionare ainvd;dmdntului special;i special
integrot;
. Ordin Administratie Publica 96812016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de oplicare a Legii nr. 15112010 privind serviciile specializate
integrate de sdndtate, educalie qi sociale odresate persoanelor cu tulburdri din
spectrul autist gi cu tulburdri de sdndtate mintald osociate cu modificdrile Ei
completdri le ulte rioa re 1

. Ordinul hlinisterului Educagiei, Cercetdrii, Tineretului $f Sportului Nr.
5574 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea filetodologiei privind orgonizarea
serviciilor de sprijin educolional pentru copiii, elevii qi tinerii cu ceringe
educalionale speciale integroli in invd;dmdntul de masd cu modificdrile qi
completdri Ie ulteri oa re 1

. Ordinul liinistrului Educafiei, Cercetdrii, Tineretului gi Sportului nr.
5555lO7.lO.2Ol I pentru aprobarea Regulamentului privind organizareo gi

funclionoreo centrelor judelenelal municipiului Bucuregti de resurse gf
a sistenfd educafi ono Id, cu modificd ri Ie gi completdri le ulte ri oare ;
. Ordonanfa de Urgenfd a Guvernului nr. 4912014 privind instituirea unor
mdsuri in domeniul educofiei, cercetdrii gtiinfifice gi pentru modificorea unor
acte normotive a fost publicatdin lionitorul Oficial din 3O iunie 2Ol4;
. Ordononla de Urgenld nr. 75 I 12 iulie 2005 privind asigurarea calitdlii
in educafie, cu modificdrile Ei completdrile ulterioare;
o Ordononfa de urgenld nr. 9612016 pentru modificarea gi completareo
unor acte normotivein domeniile educofiei, cercetdrii, formdrii profesionole Ei
sdndtdlii;
o Progromul de guverndre 2O2O - 2024, Capitol llinisterul Educafiei;
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. Raport ISJ Gorj privind Stareo invd;dmdntului in Judelut Gorj in anul

Scolor 2Ol7-2018 - invdldmdnt Special $i Special Integrat;
. Rezolulia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educaliei gi formdrii in perspectiva realizdrii gi
dezvoltdrii in continuore a spaliului european ol educaliei (2021-2030) 2021|C
66t01

2. Prezentarea unitdlii conexe de invilimAnt

Centrul Judefean de Resurse gi de AsistentE Educationald este o unitate
conexd a invdgdmdntului preuniversitar cu personolitate juridicd, subordonati
Ministerului Educaliei Nationate, coordonati metodotogic de Inspectoratul $cotar
Judelean Gorj, finanfati de Consiliul Judelean Gorj.
Domeniul de activitate:

CJME, ca instftufie de invdfdmdnt special integrot este speciatizati in
oferirea, coordonarea gi monitorizarea de servicii educalionale specifice cu scopul
de a asigura tuturor factoritor impticali in educalie accesul [a servicii de asistenli,
consitiere gi suport educafional gi remediat de catitate.

Beneficiarii serviciilor CJRAE:
o copii/elevii,
. cadre didactice,
. pirinfi,
o aparlinitori tegati ai copiitor,
o atfi membri ai comunitelii.

OFERTA de servicii a CJME:

furnizate prin CJAP (Centrul Judelean de Asistenti Psihopedagogici) pi prin
cabinetete de asistenli psihopedagogici gcotare/inter;cotare;

(cabinetele logopedice intergcolare);

cu CES (cerinfe educative speciale) asigurate prin intermediul SEOSP (Serviciul de
Evatuare gi Orientare $cotari gi Profesionatd);

elevilor gi pirinlitor [a contextul educalionat gcotar gi favorizarea cooperirii gcoatS-

famitie-comunitate;

de pe piala forfei de muncd gi imptementarea strategiitor moderne de predare-
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invS;are-evatuare gi consiliere, prin realizarea unor studii gi cercetiri de

speciatitate;

invdfdmdntul preuniversitor cu comunitatea prin parteneriate, proiecte gi

programe educafionate;

2.1. Etementele de identificare ale unititii de invitimAnt:
Denumirea: CENTRUL JUDETEAN DE

RESURSE $r ASTSTENTA EDUCATTONAT-A

GORJ

Adresa: Str. Tismana, nr. 1A, Cartier
BArsegti, TArgu-Jiu
Mijloace de transport: Troteibuz/
Autobuz:

Tel/fax: A2fi1210.313
E-mai l: office@cj raegorj.com
Website: www.cjraegorj. ro
Tipul: unitate conexi de invilimAnt
Program de funcfionare: 8.00 - 16.00

Situati pe strada Tismana, nr. 1A, institufia noastri se afti [a marginea de

vest a oragului Tdrgu-Jiu, in locatitatea componenti BArsegti, in imediata vecinitate
a societilii din domeniul materialelor de construclie /MCOFIL S.A gi in apropiere de

Liceul Tehnologic Bdrse;ti. Sediul CJRAE Gorj este amptasat intr-o zoni industrial5.
Din Tdrgu-Jiu, stafia Liceul cu Program Sportiv Tg-Jiu, se poate ajunge cu autobuzul
(9 sta[ii), iar din zoni comerciali: Piala Mare (6 sta[ii) gi se coboard [a uttima stalie
situati vis-a-vis de institufie.

2.2. lstoric
La Gorj, activitatea de consiliere psihopedagogici a demarat acum mai bine de 25

de ani sub titulatura de "Laborator de orientare gcotar5", seMciu care cuprindea
un numir redus de profesori psihopedagogi angajafi. Mai tArziu, "Laboratorul de

orientare gcolari", a inceput sb funclioneze cu titulatura Centrul Judelean de
Aisten[i PsihopedagogicS Gorj.
Prin Ordinul Ministrului Educaliei gi Cercethrii Nr. 5.418108.11.2005 s-a dispus

infiinfarea in fiecare jude! a unui Centru de Resurse gi de Asisten!5 Educationati ca

unitate conexi a invigimintului preuniversitar, in vederea oferirii, coordonirii gi

monitorizhrii de servicii educalionate specifice, acordate copiilor/etevilor, cadrelor
didactice, p6rinlitor gi membrilor comunitelii, pentru a [e asigura tuturor accesul [a

o educalie de catitate.
Cu toate ci majoritatea jtrdefetor au pus in aplicare Ordinul de mai sus imediat dupi
emiterea acestuia, in judefut Gorj acest demers s-a ficut doar format, prin decizia
Nr. 40120 .02.2006 dati de cdtre Inspectoratut $cotar Jude[ean Gorj.
Centrul Judelean de Resurse gi de Asistenli Educalionatd Gorj s-a infiintat in
ianuarie 2008, pe baza O.M.E.C. Nr. 5.418/08 noiembrie 2005, ca unitate conexi a
invilimAntutui preuniversitar, specializati in oferirea, coordonarea gi
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monitorizarea de servicii educalionale specifice, acordate copiilor/etevitor,
cadrelor didactice, pbrintitor gi membrilor comunit5lii.
La data de 21.01.2008, l.S.J. Gorj a emis decizia nr. 19/2008 prin care a numit
directorut C.J.R.A.E. Gorj, dupi care au urmat angajiri de personat.

infiinfarea Centrutui Judefean de Resurse gi de Asistenti Educafionati Gorj nu a fost
insoliti gi de alocarea unui spafiu corespunzdtor, funcfionAnd in unul din cele doui
birouri ate Centrului Judelean de Asistenf6 Psihopedagogicl Gorj, in sediul
Inspectoratutui fcolar Judelean Gorj. Pentru o scurti perioad5, aceasti institufie a

funclionat in acelagi spaliu impreuni cu o atth institulie conexi a invS;imAntutui
preuniversitar - Centrul Judetean de Asistenli Psihopedagogicd Gorj - in doar doud

birouri extrem de agtomerate. Centrut Judelean de Asistenfi Psihopedagogicd -

C.J.A.P a fost unitate conexS a invSlSmAntutui preunr"versitar, care a funclionat in
fiecare jude!, respectiv in judefut Gorj, in baza art. 49 atin. (1) din Legea

invdlimAntului nr. 8411995, republicat6, cu modificirite gi comptetirite utterioare
gi sunt coordonate, monitorizate gi evatuate de citre centrele judefene de resurse
gi de asistenli educafionati. Conform O.M.E.C. Nr. 5.418/08 noiembrie 2005, erau
unitili conexe de inv5limAnt preuniversitar ;i Centrele gi cabinetele logopedice
intergcotare (CLl), coordonate de Centrul Judefean de Resurse gi de Asistenfi
EducationatS.
Pentru ca aceste institu[ii sd funclioneze [a nivetul optirn gi pentru a-gi indeptini
obiectivete pentru care au fost create, a fost necesari gisirea unor spalii adecvate,
conform standardelor stabilite de M.E.C.

in 2008 CJME Gorj aveain componenfi: 1 director CJME Gorj, 4 profesori consitieri

;cotari, 2 profesori logopezi, 1 secretar, 1 contabit, 1 asistent social, 1

documentarist ;i 1 ingrijitor. La aceeagi dati existau in unitdlite de invilimAnt din
judelut Gorj 27 de cabinete de asistenli psihopedagogici dintre care 14 cabinete in
municipiut TArgu - Jiu gi 13 cabinete in afara municipiutui TArgu - Jiu.
in aprilie 2009, CJME Gorj s-a mutat intr-un sediu nou pus ta dispozilie de citre
Consi[iul Judelean Gorj in Str. Tismana Nr. 1A, BArsegti.

in anul 2O1O CJAP este pretuat de citre CJME, unitate conexi a invilimAntutui
preuniversitar, preluAnd pentru inceput doar personalul din CJAP firi cadrele
didactice care igi desfSgurau activitatea in cabinetete de asistenfi psihopedagogici
din unitilile de invildmAnt. La 1 septembrie 2011 au fost preluate de citre CJME
Gorj cabinetele ;colare de asisten!5 psihopedagogici infiinlate pAnE ta aceea dati.
in 7 octombrie 2011 a fost aprobat, prin ordinul nr. 5555 emis de MECTS,

nout REGULAAAENT - CADRU privind Organizarea gi Funclionarea Centretor Judefene
gi a Cabinetetor de Asisten!5 Psihopedagogici.
in prezent, Centrut Judefean de Asistenld Psihopedagogicd Gorj are in subordine 45
de cabinete gcolare gi intergcolare de asistenli psihopedagogicd (50 de consitieri
gcotari) gi 12 centre logopedice intergcolare (12 togopezi).
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infiinlarea Serviciutui de Evatuare gi Orientare $cotari gi Profesionatl a adus dupi
sine un ptus de credibititate gi profesionatism CJRAE Gorj.

3. V|ZTUNEA 5r MTSTUNEA

VIZIUNEA CJRAE GORJ

,,Nimic nu se transformi in viafa ta pdni cdnd mintea ta nu se transformi."
(lfeanyi Enoch Onuoha)

Transformareo CJRAE Gorj intr-o institugie eficientd prin intensificarea
interacliunii deschise ;i constructive cu portenerii care ou preocupdri in
domeniul educalional pentru benefi cia rii servi cii lor ofe ri te comuni tdtii .

Avem convingerea cd educalia trebuie sd suslind nevoile individuale de
invdgare, sd vind in sprijinul dezvoltdrii armonioase gi depline o personolitdtii
oricdrui copillelevltdndr pentru integrarea intr-o societate in permanentd
schimbare.

MISIUNEA CJRAE GORJ

,,Singuri putem face at6t de pufin;
impreuni putem face atdt de multe."

(Keller Helen)

Centrul Judefean de Resurse pi de Asistenli Educalionati
Gorj sprijinl etevii, pirintii, cadrete didactice gi

comunitatea in construirea unei vieti de calitate, fundamentati pe educafie, cu

scopul de a facitita transformarea sistemului educaiional intr-o ,,$coali pentru toti".
Ne propunem si oferim servicii de catitate prin cregterea preocupirii specialigtilor
CJRAE Gorj pentru a pune in va(oare vatentele pozitive ate beneficiarilor, prin
raportare permanenti la sine gi ta ceitatfi.
Institufia noastri promoveazi dezvoltarea competenfelor comportamentate 9i
tehnice necesare adapt5rii gi integririi copiitor gi aduttitor, parteneriatul
educalionat gi impticarea comunitilii in educafie.

IT
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4. ANALTZA DrAGNosrcA

4.1. Diagnoza mediutui intern

A) Cultura organizafional5
Ne dorim ca trisiturite dominante in institulia noastrd sd fie cooperarea,

munco in echipd, respectul reciproc, atagamentul fafd de copii, respectul
pentru profesie, Iibertotea de exprimare. Ctimatul organizafiei gcolare vrem si
fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Retatiile dintre cadrele didactice
si fie deschise, cotegiale, de respect gi de sprijin reciproc.

Tiput de culturd pentru organizalia noastri este combinat astfet: de tip
sarcind Ei persoand. Sarcinite sunt distribuite in rapont cu potenliatul membritor
organizaliei, urmdrindu-se vatorificarea optimi a acestuia. Retafiite interpersonale
existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipi,
respectuI reciproc, atagamentut fati de copii, respectu[ pentru profesie, libertatea
de exprimare, dorinla de afirmare.

in cultura tip sarcind, oamenii gi resursete sunt reunili [a nivete de putere
potrivite obtinerii de succese. Pentru aceast5 cutturi este esenfiati forfa gruputui,
iar in cadrul gruputui primeazi puterea de expertiz6. Este o cutturi in care indivizii
cu nevoi de autoreatizare ipi gdsesc expresia maximH a dorinletor lor (contro[ al
propriei activitifi, evaluare pe bazi de rezuttate, retalii bazate pe respect
reciproc).

Cultura de tip persoand pune un accent puternic pe individuatism, fiind, de
obicei, un "parteneriat" a[ experlitor dintn-un anumit domeniu. Puterea se

legitimeazi gi in acest caz prin capacitatea de expertizi.
Cadrete didactice, intregut personat didactic auxitiar gi nedidactic au

posibititatea si igi puni in valoare CREATIVITATEA gi in acetagi timp si dea dovadi
de RESPONSABILITATE, construind pi realizAnd activiti!ite specifice propuse,
adaptate domeniutui lor de pregitire. Managementul este unul transparent, ftexibit,
stimutativ, bazat pe increderea in oameni, in capacit5lile lor creative gi de
autocontrot.

Pe baza Regutamentului de Organizare gi Funclionare a Unitifitor de
invilimAnt Preuniversitar care reglementeazi drepturite gi obtiga[iite beneficiarilor
primari ai educaliei ;i ale personatului din unitilite de invSlimAnt, precum gi a
contractetor cotective de munci apticabite, a fost elaborat Regulamentul de Ordine
Interioari care cuprinde norme privind activitatea elevitor, a cadretor didactice gi

personatului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare ta condiliite de acces in
unitatea de invSl5mint pentru etevi, pirinli, tutori sau suslinitori tegali, cadre
didactice gi vizitatori.

VALORILE CHEIE care dau coeren!5 gi penspectivi activit5[ii noastre sunt:
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Perfecgionare: Vom urmiri perfectionarea continul a personatului angajat
pentru dezvoltarea competenfelor profesionale gi personate, dotarea cu

echipamente, resurse materiate gi instrumente de lucru.
Calitate gi eficienfi: Vom furniza servicii de calitate, care si contribuie [a

cregterea catitS[ii activitilii instructiv - educative, prin seriozitate, folosind
experienla gi impticind toti actorii educafionali.

Lucrul in echipS: Vom dezvolta un ctimat de murncd pozitiv, armonios, bazat
pe seriozitate, toleranti gi demnitate, dezvoltarea spiritutui civic, fotosind metode
participative gi consuttative.

Cooperare gi respect: Vom promova respectul reciproc pi cooperarea, prin
cotaborarea mai activi cu plrinfii, cu comunitatea, cu institufiite de [a nivel [oca[,
judelean gi national cu atribu[ii in domeniul educafiei.

B) Analiza informaliilor de tip cantitativ qi colitativ
Situafia resurselor umane din CJME Gorj este urmitoarea:
a) Personal de conducere
o 1 cadru didactic cu specializarea in psihologie

b) Personal didactic de predare
in Centrut Judelean de Asistenfh Psihopedagogici Gorj gi in cabinetete de Asistenfd
Psihopedagogici din retea funclioneazi profesori consitieri gcolari, dupi cum
urmeaz6:
. 5 cadre dfdactice in Centrut Judelean de Asisten!5 Psihopedagogici Gorj
(CJAP Gorj);
. 45 cadre didactice in cabinetele de Asistenti Psihopedagogici din unitilite
de invi;imAnt din judefut Gorj cu specializiri in: psihotogie, psihopedagogie

speciald, pedagogie, sociotogie;
o in Centrul Logopedic Intergcolar funclioneazd 12 profesori togopezi cu
speciatiziri in: psihotogie, psihopedagogie speciati, pedagogie;
. in Serviciut de Evatuare gi Orientare $cotari gi Profesionati existi 5 posturi,
dintre care: 4 profesori consilieri gcotari 9i 1 profesor logoped.
c) Personalul didactic auxiliar
o /asistenfisociati; o finformatician;
o /secretari; o ldocumentarist;
o I administrator financiar; o I mediator gcolar.
d) Personal nedidactic
. 1 ingrijitor.
Retafiite interumane sunt deschise, de cotaborare, se lucreazi bine in echipS. in
ceea ce privegte ambianfa in unitate, se poate afirma ci existd infelegere, nu sunt
stiri conftictuale intre angajafi. Modut de comunicare este unul asertiv, atAt pe
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verticale, cat ti pe orizontalS, incurajAndu-se exprimarea ideiton, opiniilor personate

gi manifestarea inifiativetor constructive.
in echipa CJME Gorj, predomini personatut didactic cu experienf5 9i care a
participat [a multe prograrne de pregltire in speciatitate.

Situalia [a 1 septembrie 7021 pe grade de perfeclionare este urrnitoarea:

DEBU'TANT

6

Situafia resurselor materiale gi financiare din cabinetele de asistenli
psihopedagogici gi togopedicd aftate sub coordonarea CJRAE este urmitoarea:
o 1 centru de asistenli psihopedagogici (CJAP)in cadrul CJME Gorj;
o 45 cabinete;cotare/inter'cotare deasistenli psihopedagogici;
. 12 centre logopedice inter;cotare.
Acestea sunt dotate cu nrobitier specific activititii de asistenld psihopedagogici pi

terapie togopedic5, echiparnente de birou, materiate educalionate gi jocuri.
Spa[iut de funclionare a[ CJRAE Gorj (suprafafa utitizabiti 495 mp) este dotat cu

baza tehnico - materiald corespunzitoare pi este organizat in birouri pentru fiecare
departament. /nsfif ufio noastrd funclioneozd in 9 incdperi Ia porterul clddirii, cu

diferite utilitdli fi destinafii (servicii administrotive, servicii de evoluore gi

orientare, s.a.):
1. birou director;

PROFESORI

CONSILIERI

$coLARI
$r LOGOPEZT

TOTAL = 69

DEFINITIVAT

8

GRADUL
DIDACTIC II

15

GRADUL
DIDACTIC I

40
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2. birou pentru Centrul Judelean de Asistenli Psihopedagogici Gorj (utitizat
mu[tifunclional ca gi cabinet de consiliere gi evaluare psihotogicb pentru cei 5

profesori titutari ai CJAP);

3. birouri pentru personatut didactic auxitiar: mediator gcotar, asistenli sociali,
secretari, contabit, documentarist, informatician;
4. spa[iu pentru oficin;
5. spafiu pentru ingrijitor;
6. spaliu pentru grupurite sociale;
7. sali de gedinle/conferinfe.
La sediul CJME beneficiem de un Punct de Documentare infiin[at [a 1 decembrie
2008. in prezent fondut de carte cuprinde 1683 de volume de specialitate
rispunzAnd nevoitor de informare ate tuturor utilizatoritor (70 de cititori, personal

CJME Gorj).
Pubticaliite existente ta Punctul de Documentare din cadrul CJRAE Gorj sunt printre
noutSfite in domeniite: psihologie, psihiatrie gi psihopatologie, ptiinfe sociate,
asistenli sociati, educalie gi invdlare, procedee terapeutice gi inv5limAnt special.

Centrul Judetean de Asistenfi Psihopedago$ci Gorj este o structuri in cadrul
Centrului Judelean de Resurse gi Asistenli Educafionati (CJRAE) Gorj care oferi
informare, consiliere, documentare gi indrumare pentru pregcolari/elevi, pirinfi,
educatoare, invil5tori, institutori gi profesori pe diferite teme, cum sunt:
cunoagtere gi autocunoagtere, adaptarea etevitor ta mediul gcotar, adaptarea Scotii
la nevoite etevitor, optimizarea retafiilor gcoal5 - elev - famitie, orientare in carier5.
(in bma prevederilor art. 99 alin. (6) Iit. a) din Legea educafiei nolionale nr.
112011).Tn cadrul CJAP Gorj delinem teste psihotogice standardizate pe poputafie
romAneasci, fiind achizitionate cu ticenqi de utilizare.
in vederea imbunitilirii activitetii ar fi necesar:
1. birou pentru coordonatorut CJAP;

2. birouri pentru personalut didactic (profesori);
3. sat5 de consitiere individuat5'
4. sali de consitiere de grup;
5. sali de agteptare.
in pnezent sunt 45 de cabinete gcolare gi intergcolare de asistengi
psihopedagogicd (19 cabinete oflote in unitdlile de invdldmOnt din municipiul
Tdrgu-Jiu gi 26 cabinete aflate in unitdlile de invdldmdnt din jude!, din afara
municipiului). in ceea ce privegte criteriu[ de oferti a serviciilor de asistenld
psihopedagogici per unitSli de invilimAnt existS 22 cabinete gcolare de asisten!5
psihopedagogici (CSAP) gi 23 cabinete intergcolare de asistenld psihopedagogici
(CIAP - arondat unui numir de ce[ pufin doui unitili de invi;imAnt care impreuni
au un efectiv de minim 400 de pregcotari sau 800 de etevi). Acestea au fost dotate
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prin fonduri guvernamentate, conform OMEDC 4763126.08.2006 gi OMEDCT

4./,59 t16.06.2008).
Situalia resurselor financiare este favorabili, Consiliul Judelean Gorj asumAndu-;i
responsabititatea finanlirii activitilii CJME. Dezvottarea bazei materiate a vizat,
in mod prioritar, achizi[ionarea de calculatoare, conectarea [a internet,
achizilionarea mobilierului gcotar, dotarea cu copiatoare gi altele. in prezent existi
spalii care oferi un confort sporit gi o funclionatitate foarte buni.

4.2 Analiza diagnosticd a mediutui extern

Oferta educationati actuati a unitdlitor de inv6!5mint din judef poate conferi
cadrul natural propice desfiguririi unui inviqimAnt modern care si promoveze
principiite educatiei incluzive gi si constituie o garantie a performanfelor specifice
nivelului de vdrstd a[ etevitor, abititifitor, competenletor gi interesetor de formare
ale acestora.
Una dintre direc[iite prioritare ate potiticitor educafionate [a nivel nafional a condus

la restructurarea gi reorganizarea invifdm6ntului special prin pdtrunderea
educafiei speciate in invilimAntut de masi, impundndu-se ftexibitizarea ofertei
educafionate pentru garantarea dreptutui [a educafie a tuturor copiitor.

Beneficiarii activitilitor CJME sunt, in egat6 mdsurS, copiii/elevii/tinerii din gcotite

speciate gi de masi, pirinlii, cadrele didactice din invil,imAntul de masd precum
gi membrii comunitifii locale.
Oferta educalionalS a CJRAE Gorj/CJAP Gorj cuprinde proiecte, campanii 5i

concursuri gcotare din diverse domenii: consiliere in carierd, prevenirea gi

combatereo violenlei, promovorea sdndtdlii fizice ;i mentale, prevenirea qi

comboterea absenteismului gi abondonului qcolar, consiliereo educalionald a
pdrinfilor, perfeclionareo metodicd a consilierilor yolari, comunicore si abilitdli
sociale, prevenirea consumului de droguri, comunicare 5i obilitdli sociale.

in anut gcotar 2O2O-2O21, profesorii consitieri gcolari din judelul Gorj au

imptementat atAt proiecte, campanii gi concursuri educationate existente in oferta
educational6 (27 judefene) etaborath de CJME Gorj/CJAP Gorj, c6t gi altele 10 din
oferta regionali gi 25 programe din oferta nationati, ori etaborate de fiecare
profesor in func[ie de nevoite identificate ate beneficiaritor. in judelut Gorj au fost
implementate in total 35 de proiecte, programe, campanii qi concursuri
educationale ta care au participat 6.836 de elevi, 1 .109 pirinti gi 1 .1 27 de cadre
didactice din 274 unitifi de invi;5mAnt din judeful Gorj.
in urma raportirii activitilii a profesorilor consitieri ;cotari, in anul gcotar 2020 -
2021, a reie;it ci [a nivetut judefutui Gorj au fost consitiafi etevii astfel:
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srruATrE coMpARATvA - Nn. ELE rr coNsrLrATr TNDTvIDUAL gt DE GRUe -

RETELE CABINETE CJAP GORJ
uNrrATr oe coNsrLrERE NrvEL NrvEL NrvEL NrvEL

invlr, AruAxr orN pRE$coLAR pRtMAR GTMNAZIAL LtcEAL
JUDETUL GORJ

45 de cabinete lXOlVlOullA 67 687 1.109 1.329
qcolare/intergcolare 

DE GRUp Z5g g4g 19Og 1126
de asistenfl

psihopedagogicE

TOTAL

3392

4141

Se observd o pondere retativ egati in ceea ce privegte numdrul elevitor consitiali
atat individuat cAt gi in grup in funcfie de nivetut de invdqim6nt. Aceasti distribulie
ne aratd faptul ci nu mai este cazul s6-i convingem pe elevi si vini [a cabinet, vin
din proprie iniliativ6, uneori chiar firl un motiv anume. Acest lucru dovedegte cb

au incredere, se simt bine gi vin si-pi rezolve probtemete reale pe care [e au.

Problematica a fost identificati de cadrete didactice sau pirinli, dar gi etevii au

venit [a cabinet din proprie iniliativi solicitAnd infetegere, sprijin in depigirea unor
dificuttdli, ajutor permanent.
ConsitieruI gcotar sprijini famitia in a inletege difiicutt6!ite copitutui, a utitiza
poten[ialul acestuia in interesul copitutui 5i pentru a asigura un ctimat famitiat
armonios. Acesta furnizeazi pSrinfitor informatii esenliale, care si ii sprijine in
cunoagterea mai buni a propriilor copii. Intervenfia este considerati eficienti, daci
diatogut gi contactut inifiat cu pirinlii au fost stabilite 5i pdrlite au cizut de acord
asupra strategiilor de consitiere, care vor fi utitizate. in anut gcotar 2020-2021 au

fost consitiali individuatin total 1.176 plrinfi.
Consilierea cadrelor didactice (1 .1 38) in vederea optimizirii retaliei profesor-etev

;i organizarea de activitSli cu cadrete didactice in vederea dezvott6rii
competen!elor psihopedagogice, competen!etor psihorelationate (organizarea
gruputui de etevi, manifestarea comportamentutui empatic, dezvoltarea
capacitdtitor de cooperare, comunicare) s-a realizat atat individual cAt ;t in grup.

Centre Loeopedice Interscolare
in cadrul CJRAE Gorj, funcfioneazA 12 centre togopedice intergcolare, 6

centre in municipiul Tg-Jiu, urmitoarete 6 in tocatitdtite: Rovinari, Motru, Turceni,
Bumbegti-Jiu, TArgu - Cbrbunegti gi Mbtisari. Acestea sunt structuri de invilSmAnt
special integrat pentru copiii/etevii cu cerinle educative speciate, care prezinti
tutburiri de timbaj gi de comunicare, precum gi dificutt5li de invilare specifice.

in anul ;cotar 2020 - 2021, numirul cetor care au beneficiat de serviciite de
terapie togopedicd corespunzdtoare principalelor disfuncfionatititi ate timbajului gi

cornunicdrii oferite de cabinetele logopedice intergcolare din CJME Gorj a fost de
354 copii, cu interventie logopedici in urmitoarele tutburiri de timbaj pi de
connunicare:
r Tutburiri de pronunfie/ articutare - 219;
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. Tutburdri de ritm gi ftuen!5 a vorbirii - 10;

. Tutburiri ate timbajr.rlui scris-citit - 35;
o Tutburiri de dezvottare a timbajutui - 51;

. Tutburiri de timbaj asociate cu Sindrom Down, autism - 39.

si Profesiona[5
Scopul orientbrii ;cotare ;i profesionate vizeazd vatorificarea poten[iatutui

aptitudinat, a interesetor, aspiraliitor, cunogtinfetor, abititSfitor, deprinderilor ;i a

altor particutiritSli psihocomportamentate, precum gi consilierea asupra modutui de
integrare socioprofesionati adecvati in vederea asigurhrii egatitilii de ganse.

in scopuI orientirii copiitor cu CES in concordanlb cu particutaritS[ite tor individuate
SEO|P ;i CO$P colaboreazi cu Direclia Generatd de Asisten!5 Sociati gi Proteclia
Copilutui, cu instituliite de inv6l5mAnt, cu pdrinlii, cu asocialiite persoanelor cu
dizabititbfi, cu reprezentanli ai administraliei publice locale gi societdlii civile, cu
cabinete medicale.

in anut 2O2O - 2021 Serviciut de Evatuare, Orientare $cotari pi Profesionati
(SEO|P) din cadrut CJRAE Gorj a evatuat un numir de 352 copii cu cerinfe
educlionole speciale. Din totatul dosarelor depuse, au rezuttate urmitoarele:

lnscriere [a
gridini[i

(invi[5mAnt
speciat)

5

Inscriere [a
grEdini[i

fnviqImAnt
de masi)

54

inscriere in
ctasa

preghtitoare
(invil6mAnt

speciat)
6

inscriere in
clasa

pregititoare
fnviqimAnt

de masi)
46

Reinscriere in
grupa mare

27

In urnna cetor 352 dosare depuse, au fost emise 337 certificate de orientare ;cotari
;i profesionali. Restul de 15 dosare nu prezinti cerinle educalionate speciate, etevii
avAnd rezuttate ;cotare bune gi foarte bune, iar dezvoltarea cognitivi a acestora
este adecvati virstei si standardelor curricutare.
Finatitatea evaluirii este de a orienta decizia gi acliunea educalionati gi de a

propune programe ameliorativ-formative pe anumite patiere de dezvottare, de a
stabiti serviciile educafionale optime in funcfie de nevoite specifice ate
copilutui /etevului /tAnirutu i cu CES.

To[i copiii care au fost evatuali de speciatigtii din cadrul Serviciutui de Evatuare,
Orientare $cotari gi Profesionati au primit propuneri citre Comisia de Orientare

$cotarl gi Profesionati in vederea stabitirii traseutui gcotar gi emiterii certificatutui
de orjientare gcotari gi profesionatS.

Medierea scolar5
Medierea gcotarl consti in facilitarea dialogului gcoatS-familie-comunitate,
imbunitSfirea imaginii gi increderii in institufiite de invigimAnt, monitorizarea
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copiilor in ceea ce privegte inctuziunea gcolar5, elaborarea gi implementarea
programelor de inctuziune gcotarS, elaborarea de rapoarte in ceea ce privegte

situalia copiitor defavorizali in scopuI identificErii solutiitor optime pentru

asigurarea accesului egal [a educalie a[ copiilor, informarea autoritititor
responsabile in ceea ce privegte eventualele incitciri ate drepturilor copitutui gi

sprijinirea in demersurile acestora pentru solufionarea situaliitor respective, etc.
Serviciite de mediere gcolari a$a cum sunt prevlzute in tegistafia educafiei,
reprezinti forme de incluziune pcolari gi social5, gi se adreseazi comunitilitor
locale cu risc in ceea ce privegte abandonul gcotar, diferentete etnice, familiile
defavorizate.

Date despre buqet
'-i--- - ---Nr. i Denumirea indicatorilor

crt.
1. i Chelluieli de p9rF94a!
1t , Bunuq! qi seruicii

' /. ; Proiecte cu finanfare din
, i fonduri externe

; nerambursabile aferente
, codrului financiar 2014 -

" 2020
TOTAL CHELTUIELI

i Bueet 2021 i %

:l,, 4O i 86,96

': 261 '1 88,47
: 257 

" 
39,91

Bueet 2020

46
295
0

341

Mediul extern al instituliei include: factori politici, economici, sociali, tehnologici,
ecologici, CJME fiind un sistem deschis ce presupune o puternicl interacliune cu

mediu[ situat in afara ei.

Analiza P. E.S.T. E.

. $coata accepti nevoile diverse ale elevilor, adaptAndu-gi
programete educafionate [a stilurite gi ritmurite de invilare
diferite ale copiitor gi asigurind in acetagi timp o educalie de

calitate pentru tofi.
. Instituirea unei oferte de servicii speciatizate, care si
asigure acfiunea unitari gi consecventd, pe termen [ung va
conduce [a reducerea efectetor dificuttititor de adaptare, de

dezvottare gi invilare, respectAnd dreptut [a educafie a[ tuturor
copiilor gi tineritor.
' Activitatea specifici CJME poate cunoagte o dezvottare
pozitivi in condifiite in care politica educalionati apticati de
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Gorj, are [a bazb principiut descentratizdrii gi ftexibitizdrii, a[

descongestionirii.
. La nivelul judefutui, in urma descentratizlrii administra[iei
pubtice, Consiliul Judefean gi-a asumat rotul de principal sprijin
financiar a[ refetei specifice CJRAE, fiind deschis unui diatog
permanent, creativ ;i constructiv.
. Procesul de invildmAnt se bazeazi pe tegislalia general5 gi

specificS sistemutui de invbg5mAnt preuniversitar, pe toate
ordinele gi notificirite emise de citre MEC$ sau l$J Gorj, pe actete
normative in domeniu.
. Existi potitici integratoare pentru etevii cu cerin[e
educa[ionate speciate;
. Existi retalii foarte bune intre CJRAE gi Consitiut Judelean.

ECONOMTC . Se constati in uttirna perioadh un ugor reviriment econornic
at Judefutui Gorj, reatitate care influenleazd pozitiv posibilitatea
atragenii de resurse financiare suplimentare pentru finanlarea
invigdnnAntutui.
. Judefut Gorj se situeazi printre judelete cu o rati a sbriciei
sensibil ridicati in RomAnia, gi acest fapt afecteazi nivelul socio-

economic gi financiar at famitiitor elevitor. Existen[a venituritor
reduse este unul dintre factorii cu incidenla cea mai mare asupra
frecvenfei gcotare, a particip6rii copiitor gi elevilor la activitifite
de inviilare gi formare.
. Prin serviciite speciatizate (de sprijinire a copiitor integrali,
de orientare gcotarS gi profesionat6) se poate asigura o mai bund

adaptare a formirii forlei de munci [a particutarit5lite pie[ei
muncii din jude!/regiune.

soctAL . Pozilia judelutui pe o harti economicd siraci determind
reorientarea termenului de educare a personatitilii etevului,
insistAndu-se cu prioritate pe prever'tirea efectetor negative ate
acestui fenomen.
. Eforturile continue in procesul de educalie diferenliatd gi

incluzivi vor putea atenua fenomenele negative care dominl
peisajut social judelean: gomaju[, cregterea atarmanti a viotenfei

;i a ratei infracfionatititii, deprecierea reta[iitor inter-umane,
atitudinea civici pasivi, ignoranfa, excluderea sociatS, migralia
externi a famitiilor.
. Gama targi de servicii oferite de CJRAE permite adoptarea
unor atitudini pi acliuni adecvate fa[i de problematica educagiei
adaptate eterogenitelii mediitor farnitiate din care provin etevii.
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. Un nurndr semnificativ de copii sunt tipsifi de prezenla
pdrinfitor, ptecali [a munci in striindtate.

TEHNOLOGIC ' Nu toate uniti[ite gcotare au pus ta dispozilie spa(ii

adecvate, dotate cu material corespunzitor pentru cabinete{,e

;cotare de asistenlh psihopedagogich, de logopedie gi de sprijin a
copiitor integrali.
. Conectarea instituliei [a internet facititeazl comunicarea 5i

transmiterea inforrnaliitor;
. in zona rural5 accesul [,a internet/informatie este dificit sau

inexistent.
ECOLOGTC . Institulia este situath intr-o zond cu unithli industriale

poluante gi cu un trafic auto mai intens.
. 5e are in vedere amenajarea zonei verzi din fafa sediutui"

5, AT{ALIZA NEVOIt-OR EDUCATIOI.IALE 5I DE FORMARE (S"VY.O.T. )

Pentru a realiza o bund diagnoz5 a institufiei de invhlimAnt, vom apela [a metoda
(tehnica) S.W.O.T., analizAnd atAt mediul intern, cAt ;i mediut extern.
Aceastd diagnoza a avut [a bazd 5 studii aplicatein perioada 10 - 18 noiembrie2021
cu scopul obfinerii de informalii in vederea etaborlrii Ptanului de Dezvottare
lnstitulionat6 atCJRAE Gorj pentru perioada2071-2025. Acestea au fost direclionate
elevitor, pirinfitor gi cadrelor didactice din unitifile de inv6[5mAnt din judelul Gorj,
precum gi personatutui CJME Gorj, ulterior fiind interpretate cantitativ si catitativ
in perioada noiembrie - decembrie 2021.
Pentru imbunititirea cal,itSfii activitetii Centrutui Judelean de Resurse ;i Asistenlh
Educafionala, chestionarete au fost anonime, pentru incurajarea exprimdrii libere a
opiniilor asupra aspectelor ce vizeazi serviciite educafionale specifice oferite.
Unu[ din studii a vizat consuttarea cadrelor didactice incadrate in unitatea conexi
de invdlimAnt, in special diagnoza asupra percepliei legate de cultura
organizalionath din cadrut CJRAE Gorj. Se cunoa;te faptul c5 analiza climatului
organizalional permite oblinerea Lrnor date retevante pentru reatitatea
organizaliionalh, date care trebuie si stea [a baza deciziilor organizationate, definirii
potiticitor de personall sau a strategiitor viz6nd optimizarea activitdlii
organizalionate gi satisfacliei angaja[itor.
Cuttura onganizalionatd este intr-un fel stilul de via!5 general a[ institufiei, fiind
rnodetatd de cultura principati a societi[ii in care triimo desi cu un accent mai mare
pe anumite pirli ate acesteia.
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PUNCTE TARI

. Aprecierea conduitei profesorului consilier ;cotar/logoped, dar pi a relaliei,
pe care o au elevii cu ace;tia;
. Asigurarea de condilii optime pentru desfdgurarea unei munci de catitate de

citre institulie 9i intervenlia acesteia cu misuri preventive ;i de ametiorare in
situa!ii dificite;
. Con;tientizarea importanlei / necesitElii activitilii de consitiere
psihopedagogicS / terapie togopedici pentru dezvoltarea personati gi profesionatb

de citre etevi;
. Dotarea de citre Consitiul Judelean Gorj cu res{Jrse materiate / echipamente
necesare angajalitor CJRAE Gorj;
. Eficienla ;i competenfa angajalitor din punct de vedere tehnic / profesionat,
autornotivali gi centra[i pe oblinerea de rezuttate;
o Existenla cabineteton ;cotare gi inter;cotare de asistenli psihopedagogici in
aproape toate unitdlite de invSldmdnt din jude!, majonitatea etevitor avAnd acces

la serviciite CJME Gorj din perspectiva pirinlitor;i cadretor didactice;
. Existenfa metodelor eficiente de lucru.
o Existenfa relaliitor de muncd bazate pe profesionatism, colegiatitate,
cotaborare, sprijin reciproc;
r Existenfa unui management bazat pe comunicare, acceptarea sugestiitor gi

folosirea autoritdlii pentru oblinerea resurselor necesare indeplinirii sarcinilor;
. Fotosirea tehnotogiei in activitatea didactici sau de consitiere / terapie
togopedici;
o lmpticarea angajafitor CJRAE Gorj in diverse proiecte;
o lnfluenla pozitivi a modutui de abordare din partea instituliei in perceplia
angaja[itor;
r Informarea pirinlitor privind normarea cabinetutui gcotar / inter;cotar -

numdrutui de etevi arondali unui profesor consitier;colar / profesor togoped;
o lnteresul elevitor pentru dezbaterea diferitetor teme cu profesorul consitier,
prepondenent fiind combaterea buttying-utui, respectiv dezvottarea personati
o Nevoi ridicate ale elevitor pentru activitili de consitiere privind cariera,
comunicarea sau gestionarea emofiitor;
. Oferta educalionati a CJME Gorj coretati cu nevoile elevitor/ comunitifii;
. Percepfia a peste 50% dintre piringi privind comunicarea cu speciatigtii CJRAE

fird dificuttate, pe perioada desfigurdrii cursuritor in sistem online;
. Personal calificat cu abititili de consitiere, precum ascuttare activ6, empatie,
asertivitate, creativitate
. Preocuparea pentnu nevoile si valorile angajalitor gi asigurarea unor condi[ii
satisficdtoare de lucru/dezvoltare personatS;
. Prezenla unui ctimat de tucru armonios, pozitiv, echitibrat, propice
dezvottirii profesionate a angaja[itor CJRAE;
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. Promptitudinea profesorului consilier in rezotvarea sarcinitor de serviciu;
e Recunoa;terea rotutui important a[ profesorutui consitier gcolar de cStre etevi

;i pirinfi;
r Satisfaclia elevitor (beneficiari) privind rezuttate[e pozitive ate ;edinlelor de

cornsitiere psihopedagogicd;
. Satisfaclia majoritSfii cadrelor didactice din unit5fite de invilimAnt privind

cotaborarea cu profesoruI consitier;colar ;i profesorul logoped gi a pirinlitor privind

senviciite educa[ionate oferite de citre CJRAE Gorj pentru etevi;
o Satisfaclii oblinute de citre profesoruI consitier ;colar in activitatea
profesionati;
. Schimbarea pozitivi a percepfiei oan'lenilor asupra misiunii profesorutui
conrsitier gi a togopedutui qcotar;

. Sprijinirea/indrumarea noilor angajali in realizarea sarcinilor de lucru;
o Transparenld in evatuarea muncii ;i sugestii/ sotulii pentru imbunitllirea
rezultatelor muncii angajafitor CJME Gorj;

PUNCTE SLABE

o Acoperire insuficientd in toate institutiile de invilimAnt cu cabinet gcotar /
intergcotar de terapie logopedicS;
o Afectarea majoritd[ii elevilor de noite schimbdri ale mediutui in actuatul
context pandemic;
o Colaborare slabi cu profesorul logoped de;i unele cadre didactice ;i-ar dori
derutarea unor activit5li de sprijin;
r Confuzia statutului CJME Gorj ca personalitate juridic6 gi nevoia de

clarificare;
o Existenla unei ponderi de elevi care nu apeleazh [a serviciite unui consitier

;cotar / togoped;
o Existenla unui volum mare de munci ;i a unui numir mare de elevi/consitier

;colar poate afecta catitatea muncii;
o Num6r insuficient de speciati;ti in raport cu numirul elevitor arondali unui
cabinet sau nu ;i insuficienta informare cu privire [a serviciite oferite de ace;tia;
o Pdrinlii apeleazi [a profesorut consitier/logoped doar dach apar probteme;
. Pondere mare de pirinli gi elevi care nu au participat la activitS[i de

consil.iere psihopedagogici / terapie logopedic6;
o Promovare insuficienti / stabi in privinfa serviciitor educalionate specifice /
programului cabinetului de consitiere/terapie togopedici;
o Staba impticare ;i deschidere citre o comunicare eficientS, dar ;i cdtre o

cotaborare privind reatizarea unor parteneriate ;i proiecte.

oPoRruN[ATl
o Adaptare [a noite tendinfe / idei din partea angajalitor CJRAE Gorj;
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o Angajali eficienfi gi competenfi in relafiite personale, cu o dorin[i mare
pentru afirmarea gi dezvoltarea cetortat[i angajafi;
o Aprecierea activitilii profesorului consitier gcolar de citre beneficiarii
serviciilor educalionate;
. Asisten!5 privind implementarea de proiecte / campanii educafionale;
. Colaborare cu mass - media;
. Comunicare eficientd intre angajali;
o Desfigurarea de activitSli de cdtre speciatigtii CJRAE Gorj pentru cre;terea
nivelului de participare gcotar6, stdrii de bine gi oblinerea unor rezultate optime ate

elevilor;
. Dificuttifite din sfera personatd: probteme emofionate, stimi de sine scizuth
prezente [a etevi;
. Existenla unei bune cotaborlri cu partenerii educafionali, dar gi intre
conn parti mentele CJ RAE;

. Existenla unei retalii de colaborare ;i sprijin reciproc intre angajalii CJRAE

Gorj, in rezotvarea sarcinitor de serviciu;
o Formarea profesionati a angajafitor;
. Gratuitatea serviciitor educalionale specifice oferite de CJRAE Gorj pentru
etevi, pirinfi gi cadre didactice pi optarea beneficiarilor in defavoarea cetor din
mediuI privat;
o lmptementare de noi programe/ activiteli / acfiuni;
. lmpticare din partea conducerii instituliei gi a angajalitor pentru dezvoltare
institu!ionatS;
. lmportanla unui profesor consitier ;colar intr-o gcoati;
. Interesul crescut at pirin[itor pentru consiliere pe tema educaliei parentali

9i op[iunea acestora pentru pentru participarea [a seminarii / webinarii pentru teme
actuate gi diversificate;
. Investifii privind baza materiali a instituliei cu sprijinul Consitiutui Judelean
Gorj;
. imbunitdlirea activitdlii in anumite zone;
o Luarea deciziilor de citre persoane cu experienfi gi expertizi in domeniu;
o Necesitatea depistirii din timp a copiitor cu tulburiri de limbaj sau cu alte
dificuttifi de tip psihoeducalional;
. Oferirea conditiitor necesare pentru dezvottarea profesionati;
. Oportunit5ll de informare;i documentare eficiente, precum gi de participare
[a cursuri de formare profesionatS oferite angajafilor de citre CJRAE Gorj;
. Organizarea unor dezbateri, mese rotunde, int6tniri, cursuri de formare s.a.
pentru optimizarea relaliei cadru didactic - speciatist CJRAE Gorj;
. Preferinla etevitor pentru activit5lite de consiliere individuati;
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. Promovarea serviciilor educalionale specifice oferite de CJRAE Gorj [a nivetul
unitSlitor de inv5[5mAnt ;i a comunitSlii prin materiale de impact (spot publicitar,
fitmutefe educative);
. Promovarea serviciitor/activitdlitorin rdnduletevitor prin panouri informative
sau pe ptatforma / site-ut;cotii;
. Recunoa;terea gi respectul oferit de comunitate profesiei de consilier gcotar;

o Retalie foarte bunb etev - profesor consilier ;colar;
r Simptificarea/ reducerea numirutui de documenrte elaborate;
. Utititate crescuti a prezenlei profesorutui col'lsitier gcotar gi a profesorutui
logoped in unitdfite de invdlimAnt;
. Utitizarea tehnotogiei in activitatea de consiliere 5colari / terapie
togopedicS;
. Vatorizarea lucrului in echipS.

AT ENTNTARI

. Birocralia ;i instabititatea tegistativi;

. Dezvottarea timbajutui ;i terapia logopedici este consideratS esen[iat5 de

foarte puline cadre didactice;
o Existenfa unor problemete de comunicare gi de buttying evidente [a elevi in
reta[ia cu cotegii;
o Existenla unui numir de pdrinfi care nu ar apeta / nu ar fi hotdrAti si apeleze
la servicii[e profesorutui consitier ;colar / profesor togoped;
r Integrarea elevitor cu CES gi efectete mediului on-line sunt teme
neinteresante pentru etevi;
r intlimpinarea unor dificutt5li in comunicarea unor pirin[i cu speciatigtii
CJRAE, pe perioada desfdgurdrii cursuritor in sistem online;
o Lipsa motivaliei de invdgare, izotare/comunicare deficitari,
nervozitat-e/agitafie, anxietate/teamd ;i ta deficienle de concentrare/ adaptare a

elevitor cauzate de situa[ia pandemic5;
o Necunoagterea in rAndut pirinlitor a serviciitor oferite de speciatigtii din
cadrul CJRAE;

o Neimpticarea unui numir retativ mare de elevi in proiecte/ programe /
campanii educalionale derutate de profesorul consitier gcolar fie din motivul
necoretirii acestora cu tematica preferatd de etevi, fie din motivul insuficientei
promovdri sau desfSguririi acestora in format ontine;
o Preponderenla problemelor de comunicare ate etevilor in retalia cu

DezinteresuI unor elevi de a participa [a activitifite de consitiere ;cotar6,atdt in
fornnat fizic cAt si on [ine;
r Schimbiri frecvente ate mediutui extern/ intern;
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. Utilizarea tehnotogiei preponderent in activit5lite de consitiere
psihopedagogicd fa!5 de activit5lite de terapie logopedici, din perspectiva
plrin[itor;

6. STRATEGIA PROIECTULUI

6. 
'. 

FORMULAREA STRATEGIEI

Scopul activitdfii Centrutui Judelean de Resurse gi de Asistenli Educalionati it
constituie osigurarea occesului tuturor copiilorlelevilorltinerilor la o educafie
de calitate precum gi asistenfa necesard in acest sens prin coordonarea,
monitorizarea gi evatuarea serviciilor educationale specifice acordate
copiilor/etevitor, cadrelor didactice, pdrinfitor gi membritor comunitatii.
Serviciite educalionale dezvoltate de c6tre CJRAE Gorj:
. servicii de consiliere psihopedagogici gi orientare gcotari gi profesionali, prin
centrele judelene gi cabinetele de asistenli psihopedagogici;
. servicii de terapie a tulburdritor de limbaj, prin centrele pi cabinetele logopedice
inter;colare;
. servicii de sprijin pentru copiii cu cerinfe educative speciale, integrali in unititite
de invilimAnt de mas5, prin centrele polare pentru educatie incluzivi;
. servicii comptexe de educafie pentru copiii cu deficienfe, prin centrele gcolare
pentru educalie inctuzivd;
. servicii de informare gi consiliere pentru cadre didactice, copii, plrinfi, atti
membri ai comunitelii;
. servicii de orientare a formirii iniliale gi continue prin parteneriate cu institufiite
abilitate si ofere formare inifiati gi continui;
. servicii de terapii specifice, oferite prin centrete judelene gi cabinetete de
asistenli psihopedagogici gi prin centrele gcolare pentru educafie inctuzivi.
CJME Gorj funclioneazi ca o structuri de sprijin pentru copii, etevi, tineri, plrinfi,
cadre didactice, al[i membrii ai comunitSlii in mijtocul cireia gi pentru care fiinldm,
oferind servicii educalionate de calitate gi suport pentru integrarea gcotar6, sociatd
gi profesionali a tuturor beneficiaritor nogtri.
Valorite 9i principiile care infuzeazi fitosofia gi cultura institufionati pi care
fundamenteazi demersurite noastre actionale sunt coagutate in jurut intereselor
primordiate ale beneficiarilor, indiferent de particutaritdfite psihoindividuale gi

sociate ate acestora gi asigurd atingerea obiectivetor fundamentate ate institutiei.
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6.2. TrNTE STMTEGTCE

Jintele strategice derivd din rezultatul cantitativ atanatizei S.W.O.T. gi reprezinti
intentiite majore care vor fi reatizate prin proiectut de dezvottare a instituliei
noastne gi prin care se vi indeptinii misiunea institufiei. Acestea nu se referi [a
activitSlite obligatorii, ci reprezinti domeniite pe care CJRAE Gorj doregte si te

dezvotte sau dupi caz sd [e imbunltifeasci.
lintete strategice stabitite de CJRAE Gorj gi pe baza diagnozei mediutui intern gi

extern, avAnd ca reper misiunea unit5lii conexe de invilimAnt sunt:

finta 1 - Cre;terea, pdnd in 2023, o numdrului de elevi implicoli in activitdsite
de consiliere de grup I programe educalionale cu cel pulin 1O % moi mult fald
de anul qcolar 2021 - 2022.

finta 2 - Reducereo cu cel pulin 20 %, pdnd in 2024, a fenomenelor de violenld
qi bullying I cyberbullyingin rdndul elevilor la nivel gimnozial.

finta 3 - Cre;tereo cu 50 % in urmdtorii 3 oni ;colari a numdrului de pdrinli
implicafi in activitdli (seminorii I webinorii) cu temotici octuale gi
diversificate.

finta 4 - Sporirea cu cel pulin 50% a proiectelor pentru promovorea incluziunii
educalionale pdnd in 2023, pentru grupurile de elevi cu risc in dezvoltarea
competenlelor per sonale ;

finto 5 - Eliminarea dezinteresului I neimplicdrii unui procent de cel pulin 40
% prin promovorea serviciilor oferite de CJRAE Gorj lintitd pe nevoile $
rezultatele beneficiarilor, pdnd 2025;

finta 6 - Sporirea parteneriatelor interinstitufionale cu 50 %in urmdtorii 2 ani
gcolari pentru diversificareo strategiilor de obordare o problematicilor
existente ale beneficiorilor serviciilor educafionale;

finto 7 - Cregerea,in fiecare an, cu cel pulin 2O% a angajafilor care se implicd
in eloborarea de resurse educafionale cu valoare de suport metodico-qtiinfific.
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Jinta 1 - Cre;terea, pdni in 2023, a numirului de elevi impticali in activit5lite
de consiliere de grup I programe educafionale cu cel pufin 1O % mai mult fa!5 de

anul gcolar 2021 - 2022.

oPTruN|LE STMTEGTCE:
1. Optimizarea programelorlproiectelor prin dezvoltarea calitativd gi
cantitativd o serviciilor CJME Gorj cu ajutorul celor care Ie implementeazd.
2. Adaptarea octivitdfilor de consiliere de grup nevoilor gi cerinfelor
educofionale ole elevilor in funclie de interesul monifestot pentru o anumitd
temoticd.
3. Implementareo unor proiecte I progrome I camponii educofionole in
colaborare cu cadrele didactice din unitdlile de invdgdmdnt;
4. Promovarea octivitdlilor de consiliere de grup proiecte I programe I
companii educagionale in rdndul elevilor pe platforma I site-ul unitdlii de
invdgdmdnt
5. Diseminarea rezultatelor de impoct ale activitdlilor de consiliere de grup
proiecte I progrome I companii educofionole, desfdgurote anterior, cu exemple
de succes inregistrote de elevii beneficiori.
6. Creareo unei refele de comunicare gi acgiune unitard intre elevi prin
implementarea unor proiecte ce incurajeozd lucrul in echipd,responsobilizarea
gi invdfarea prin colaborare,in grupe de lucru format fizic sau online.
7. Ancororea in realitate o activitdlilor de consi$ere de grup proiecte I
programe / campanii educolionale prin abordarea temelor propuse in mod
deschis, creotiv gi atroctiv, in funcfie de dezboterea interactivd cu elevii.
8. lmplicareo directd a elevilor in elaborarea, promovorea gi diseminorea
proiectelor gi progromelor educafionale.
9. Implicorea directd o partenerilor educofionali in implementarea
octivitdfilor de consiliere de grup proiecte I progrome I campanii educalionale
pentru diversitatea modolitdlii de reolizare.
10. Yalorificarea avantajelor oferite de tehnologie in realizorea
activitdfilor de consiliere de grup proiecte I programe I campanii educofionole.

RESURSE STRATEGICE
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PROGRA 
^E/ACTTVTTATI' Activitaql de consitiere de grup proiecte / programe / campanii educalionate ce

vizeaz6 dezvoltarea personatl a etevitor.

' ActivitSli de consiliere de grup proiecte / programe / campanii educalionale ce

vizeazh orientarea;colari gi profesionald a etevitor.
. Activitiqi de consitiere de grup proiecte / programe / campanii educalionate ce

vizeazh comportamentele de risc a[e elevilor.

' Activitili de consiliere de grup proiecte / programe / campanii educalionate ce

vizeazd invilarea gi comunicanea eficientd a elevitor.

' Activitiql de promovare gi diseminare a proiectetor / prograrnetor gi campaniilor
educafionale.

REZULTATELE ASTEPTATE

{' S5ptdmAna[ se vor reatiza 4-5 activit6[i de consil.iere de grup cu etevii pe

tematica ptanificatS.

':' Bi{,unar se vor reatiza 2 activitSfi de consitiere de grup din proiectete I
programete educafionale propuse.

* Semestrial se vor reatiza 1-2 campanii educafionate din oferta CJME Gorj.

Jinta 2 - Reducerea cu cet pufin 20 %, p6ni in 2024, a fenomenelor de violenli
gi bullying / cyberbutlying fn rdndul elevilor [a nivel gimnazial.

OPTTUNILE STRATEGTCE:

l. Implementarea unor proiectelprogramelcampanii educalionale pe tema
violenlei, bullying-uluilcyberbullying-ului realizote impreund cu cadrele
didactice din unitdlile de invdldmdnf gi olli parteneri educalionali cu scopul
prevenirii qi combaterii tuturor formelor de violenld, bullyinglcyberbullying;
2. Adaptorea permanentd a ofertei de servicii specializate, pentru a se

osigura acfiuneo unitord gi consecventd, pe termen lung pentru diminuorea
efectelor dificultdlilor de odoptare, dezvoltare Si invdfare;
3. Implementarea unor proiectelprogrome de educalie a pdrinlilor,
aborddnd aspecte precum comunicarea gi rela$ionarea cu copilul, cunoosterea
particularitdfilor de vdrstd, metode de disciplinare pozitivd;
4. lnformarea gi consilierea codrelor didactice in vederea optimizdrii
p r acti cii educafi ono I e ;

5. Realizarea unor materiole scrise (flyere, ofiqe, pliante) qi video (film I
spot) impreund cu elevii, adaptate categoriei de vdrstd cdreia se adreseozd;
6. Elaborarea unui sisfem de monitorizare a comportomentului victimelor
actelor de bullying I cyberbullying;i a interacliunii cu outorii ogresiunilor ori
cu alfi elevi (mortori)t
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7. Colaborareo cu pdrinliilcu asocialia pdrinlilor din unitatea de
invdsdmdnt gi informarea acestoro cu privire Io serviciile pe care Ie poate oferi
CJP#.E in scopul prevenirii acliunilor de tip bullying gi ameliordrii relaliilor
pdrinfi-copii gi copii-copii, pri n consi li ere psihopedagogi cd ;
8. Inifierea unor acliuni de sensibilizare a comunitdlii privind fenomenul de
violenfd, I bullying, cu aportul tuturor actorilor sociali.

RESURSE STRATEGICE

PROGRAME/ACTTV|TATI

' Realizarea de activitili de consiliere de grup, proiecte / programe / campanii
educafionate ce vizeazi optimizarea ;i dezvoltarea personali a elevitor;

' lmpticarea consiliutui elevilor in proiectarea gi derutarea de activitifi de
prevenire gi reducere a manifestirilor de tip buttying;

' intocmirea unei baze de date cu etevii vutnerabiti gi consitierea individuati a
acestora;

' Consitierea psihopedagogici individuati gi de grup a elevilor impticali in cazuri
de delincven!5 juveniti (agresori, victime, martori) gi a pirinlitor acestora;

' Reatizarea de seminarii pentru cadrete didactice gi p6rinli pe probtematica
viotenfei, buttying-ului/cyberbuttying-ului;

' Realizarea de materiate scrise (flyere, afi;e, ptiante) gi video (fitm / spot)
impreuni cu etevii, cu scopul prezentdrii de comportamente prosociate,
empatice, comunicare asertivi ca alternativi ta violen!5 / buttying;

' Distribuirea materialelor scrise (ftyere, afige,pliante) elevilor;
' Prezentarea materiatetor video (spot/fitm) [a ora de dirigenlie (consiliere gi

orientare) gi pubticarea lor pe platforma educalionati sau site-ut institu[iei de
invifimAnt;

' lmplicarea victimelor, agresorilor gi martoritor in activit5fi educative menite si
stimuleze comunicarea pozitivS, atitudinite gi comportamentele prosociale gi

empatice intre acegtia gi in retafia lor cu ceila[fi cotegi;

' Promovarea acliunilor desfdgurate in mass-media.
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REZULTATELE A$TEPTATE
A Numir mare de intervenlii specific eficiente;
..!. Beneficiari satisfdcu[i de interven(iite speciatizate;
t Existenla in fiecare an gcotar a cel pulin unui proiect de prevenire sau combatere

a violenlei in colaborare cu cadrete didactice in fiecare unitate de invifimAnt;
* Cet puqin un seminar / workshop pe problernratica viotenfei, buttying-ului pe an;
* Cet pugin un proiect/program de educa[ie a pdrinfillor pe probtematica violenfei,

bnrttyinrg-ului pe an;

Jinta 3 - Cre;terea cu 50 % fn urmltorii 3 ani gcolari a numirului de pirinli
impticafi in activitSli (seminarii / webinarii) cu tematici actuale gi diversificate.

oPTruNtLE STMTEGTCE:

1. lnformoreo pdrinlilor despre iniliereo $ suslinereo unor seminoriil
webinarii de cdtre CJRAE Gorjl portenerii educafionoli pe diverse teme;
2. Promovorea de seminoriil webinorii pe diverse teme pe site-ul CJRAE

Gorj gi al unitdlilor de invdfdmdnt;
3. lnformareo cadrelor didacticel pdrinlilor prin ofiEarea adreselor web pe
panourile informative din unitdlile de invdgdmdnt, creoreo de moteriale scrise
(pliante, flyere, afiqe) ;
4. Realizare de qedinle cu codrele didacticel pdrinlii prin core ocegtia sd

fie informoli de existenla seminorilorl webinariilor;
5. lmplementareo de seminariil webinarii pentru pdrinli in colaborare cu
cadrele didactice din unitdlile de invdfdmdnt;
6. Prezentarea ofertei cobinetelor de asistenld psihopedagogicdl terapie
Iogopedicd in codrul ydinlelor cu pdrinliil consiliilor profesorolel site-uri de
sociolizore;
7. Crearea unor relele de comunicare intre specialigtii CJRAE - cadre
didactice - pdrinli.

RESURSE STRATEGICE:
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PROGRAME/ACTTVTTAJT:

' Reatizarea de gedinfe cu pbrinfii in parteneniat cu cadrele didactice'

' Susfinerea de tectorate pentru p5rinli;

' ActivitSli de consitiere de grup pe diverse teme (cunoagterea psihologiei

copitului, comunicare pirinte - copit, ptanificarea carierei, managementul

emofiilor);

' Terapie togopedicS cu tematici diversi pentru pirinfi (gimnastici
fonoarticutatorie, educarea respira[iei, emfrtere/ conectare sunete, dezvoltarea
timbajutui);

' Realizarea de materiale scrise (ptiante, afige, ftayere) pentnu pirinfi;
' Promovarea activitilitor desfS;urate, in mass-media;

' Activitiqi in care sunt impticali plrinlii 9i copiii acestora.

REZU LTATELE A$TEPTATE:
r?' Cet pulin un seminar pe an gcotar dedicat pdrinlitor;
* lmpl,icarea unui numir cAt mai mare de pdrinfi;
* Cet pulin un webinar pe an ;cotar cu tematici specificd in cotaborare cu

partenerii educalionali, pentru pirinli;
i' imbun6tilirea retaliei de cotaborare dintre speciatigtii CJRAE Gorj gi pdrinfi.

Jinta 4 - Sporirea cu cel pufin 5O% a proiectelor pentru promovarea incluziunii
educafionale pAnd in 2023, pentru grupurile de elevi cu risc in dezvoltarea
competenfelor persona [e;

oPTruNrLE STMTEGTCE:
1. lmplementare de programe lproiectel campanii privind incluziunea
elevilor aflali in risc in invdgdmdntul de masd;
2. Crearea de oportunitdfi pentru dezvoltoreo rolului de partener educotiv
al pdrinlilor;
3. lmplicarea elevilor aflali in risc in activitdli educative menite sd
stimuleze comunicarea pozitivd, otitudinile gi comportamentele prosociale gi
empotice intre ocegtio gi in relofio lor cu ceilalfi colegi;
4. Formareoldezvoltoreo parteneriatelor educafionale gi sociale cu scopul
producerii unei schimbdriin mediul educafionol gi o octorilor sdi, fundamentotd
pe o culturd a incluziunii educafionale gi sociale;
5. Crearea unei relele de comunicore gi acfiune unitard Ia nivel judefeon:
consilieri - profesori logopezi - mediatori gcolari - osistent social - profesori de
sprijin, prin creoreo gi implementarea unor proiecte de intervenlie comund;
6. Analizareo situaliilor de risc de pdrdsire timpurie a ;colii;
7. Atragerea programelor de sprijin financior prin burse oferite de persoane

fizice sou juridice
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RESURSE STRATEGICE

PRocRAr eracrvrAlr
l. intocmirea unei baze de date cu elevii oflali in risc;
2. Activitdli de consiliere individuald Ei de grup cu elevii oflali in risc;
3. Activitdli de terapie logopedicd cu elevii aflali in risc;
4. Activitdli de consiliere in vederea sprijinirii cadrelor didoctice care
Iucreazd cu elevi aflali in risc;
5. Activitdli de informare gi documentare privind promovdrea valorilor
incluziunii in mediul educafionol gi social prin;
6. hlonitorizareo continud a frecvenlei Ecolare, a elevilor identificaliin risc
de abandon Ecolor prin consiliere psihopedagogicd, programe de remediere,
implica re in activi tdli extraqcolare, colaborare cu fami li a ;
7. lmplicarea pdrinlilor in proiectel programe de prevenire a abdndonului

;colar;
8. Utilizorea resurselor gcolii pentru atragerea elevilor prin activitdli de
timp liber gilsau after-school.

REZULTATELE ASTEPTATE

a Baza de date privind copii provenifi din grupurite dezavantajate , care necesit6
sprijin suptimentar in procesul de adaptare gcotar6;

€' imbunitdgirea retaliei de cotaborare dintre cadre didactice/ pirinfi/etevi aftati
in risc"
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Jinta 5 - Eliminarea dezinteresului / neimplicSrii unui procent de cel pulin 4O o/o

din rAndul beneficiarilor prin promovarea serviciilor oferite de CJRAE Gorj !intiti
pe nevoile gi rezultatele acestora, p6nd 2025;

oPTruNtLE STMTEGTCE:

1. Informarea gi consilierea cadrelor didactice in vedereo optimizdrii
practi cii educafi onole ;
2. lmplementarea unor proiecte I programe I camponii educolionale in
colaborare cu cadrele didactice din unitdlile de invdgdmdnt;
3. Promovarea serviciilorloctivitdlilor in rdndul elevilor Ei pdrinlilor pe
platformo I site-ul unitdlii de invdfdmdnt;
4. Promovorea serviciilorloctivitdtilor in rdndul cadrelor didactice prin
panouri informotive;
5. Organizarea unor dezboteri, mese rotunde, intdlniri, seminarii pentru
optimizarea relaliei cadru didactic - specialist CJRAE Gorj;
6. Prezentorea ofertei cabinetului qcolarl interqcolor de asistenld
psihopedogogicd I terapie logopedicd in cadrul orelor de dirigenfie (consiliere

$ orientore) gi lectoratelor cu pdrinfii;
7. Realizarea unui spot I videoclip de prezentore a serviciilor educalionole
oferite de specialiqtii CJRAE Gorj, care vo fi postat pe site-urile Consiliului
Judefean Gorj, lnspectoratului $colar Judelean Gorj gi CJRAE Gorj, precum $
pe site-urile unitdlilor de invdfdmdnt;
8. Diseminarea Buletinului lnformativ al CJRAE Gorj cdtre beneficiarii
serviciilor.
9. Reolizarea unor studii gi cercetdri privind problematica educofiei
integrote gi incluzive, orientdrii gcolare gi, profesionale odecvarea refelei
gcolare Ia realitatea socio-economicd a judelului.
10. Promovoreo inovofiei pedogogice prin realizareo unui centru
metodologic Si de cercetare psihopedogogicd in domeniul educafiei;

RESURSE STMTEGICE
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PROGRATiE/ACTIVITATI

' Realizare de ptiante informative;
. Prezentiri de carte de specialitate;

' Expozifii pritejuite de diverse ocazii cu specific educativ: expozilii de carte, de

materiale documentare, metodotogice, etc.

' Organizarea unor seminarii pentru cadre didactice axate pe tematici diverse
(propuse de CJRAE/ta solicitarea cadretor didactice sau a directoritor unitititor
de invS[EmAnt);

' Organizare de conferin[e, simpozioane, sesiuni de comuniciri gtiinfifice,
workshop-uri gi dezbateri tematice;

' Amenajarea unui spaliu dedicat promov5rii gi informdrii periodice a

beneficiarilor despre serviciile cabinetelor / compartimentetor CJME ;

' Inilierea unui protocol de cotaborare cu atte institulii cu rot in domeniul
educafional, cu scopul pubticirii pe site-urile acestora a videocliputui de
promovare

' Editarea de pubticafii, producerea de materiale gi mijtoace de invifimdnt
necesare desfiguririi unei educafii de catitate;

REZULTATELE ASTEPTATE

* Un ptiant specific pentru fiecare cabinet gcolar / intergcolar de consiliere
psihopedagogici / terapie togopedici;

* 90% dintre unitilite de inviqimAnt, inctusiv alte institulii partenere, vor posta

materiale promolionate /informative;
{' Cet pulin un videoctip de promovare CJME Gorj;
* Publicarea online semestriati a butetinetor informative;
€' Existenla in fiecare an gcolar a cel pulin un proiect in cotaborare cu cadrele

didactice in fiecare unitate de inv615mAnt, pe tematica ateasi de comun acord;
|. Cet pulin trei evenimente organizate anual din categoria: conferinfe,

simpozioane, sesiuni de comuniciri gtiintifice, workshop-uri gi dezbateri
tematice, expozitii de carte, de materiale documentare, metodologice, etc.

a Elaborarea a cel pufin doui studii/cercetiri de speciatitate privind problematici
de interes educalionat pentru toli actorii.
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Jinta 6 - Sporirea parteneriatelor interinstitufionale cu 50 % in urmdtorii 2 ani
gcolari pentru diversificarea strategiilor de abordare a problematicilor existente
ale beneficiarilor serviciilor educafionale;

oPTluN|LE STMTEGTCE:

1. Realizoreo unor octivitdli de informare privind serviciile oferite de cdtre
CJRAE;i oportunitdlile pe core Ie implicd realizareo de octivitdliin parteneriot
cu acesto;
2. Oferirea unor servicii de calitate bozate pe profesionalism in vederea
dezvoltdrii unor proiecte pe termen mediu I lung, core sd pund in valoore
resursele existente qi sd aducd voloore oddugotd activitdlii partenerilor;
3. Cooptorea organizaliilor non-guvernamentale cu rol in educolie prin
creareo unui codru de invdlore care imbind educolio formald cu invdfareo
nonformold $ ceo informold;
4. Asigurarea unui cadru flexibil de muncd gi promovorea unei culturi
colaborative inter-sectoriole $ internalionale ;
5. Atrogereo unor parteneri comunitari, care se pot implico in asigurarea
de resurse umone, educalionole, materiolein vedereo desfd;urdrii octivitdlilor
propuse;
6. Crearea unui portofoliu de relalii strotegice in domeniile de interes ole
instituliei;
7. Dezvoltarea de aborddri noi gi inovatoare pentru creltereo calitdgii Ei
relevonlei servicii lor oferi te.

RESURSE STMTEGICE:

j ude[ean / interjudefean.

materiate;

PROGRAI E / ACTrVrAlr:
' Organizarea de activitEli de informare cu comunitatea locati / agen[i

educalionati ;i economici;

' Realizarea unor materiate informative comune,in parteneriat cu at[i factori
educafionati;

' Participarea [a evenimentele organizate in comunitatea [ocat5;

' Invitarea reprezentanlitor altor institulii ta activitdlite organizate de CJRAE;

' Crearea unei identitSli profesionate;
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' Reatizarea unui mediu de activitate deschis, axat pe comunicare 5i pe invSlare
activ5;

' Reatizarea unor atetiere de lucru pentru identificarea modatitilitor de marketing
educafional, precum si etaborare a unor proiecte de parteneriat educafionat;

' Promovarea noitor tehnotogii gi inv5larea transdisciipllinard, bazati pe colaborare
cr.j comunitatea;

' Crearea runei comunitdfi toterante, creative pi active prin promovarea cunoagterii
reciproce, a schimbului gi vatorificirii experienfelor pozitive cu divergi parteneri
interni gi externi;

' Promovarea in mass - media a centrului ca unritate speciatizati in garantarea unei
educafii de catitate pentru tofi copii/tinerii, prin adecvanea serviciitor gi

resursetor oferite [a nevoite de asisten!5 gi sprijin ale beneficiaritor.
' Reatizarea unei baze de date cu posibiti parteneri;

REZU LTATELE A$TEPTATE:
* Rea[izarea a cel pulin douh webinarii, simpozioane, mese rotunde cu rol de

informare interinstitu!ionatd;
* Organizarea a minim 4 activitili de inv6[are in spalif non-formate: parc, muzeu,

teatru;
a lmpticarea a cel pulin unei persoane de notorietate in promovarea unui proiect

/ campanrie;
* Atragerea a 2 agenli economici in reatizarea activitiqitor din proiecte;
{' incheierea a cet pulin 3 convenlii de parteneriat cu ONG-urite locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educafionate.

Jinta 7 - Crqterea, in fiecare an, cu cel pulin 20% a angajalilor care se implic5
in elaborarea de resurse educationale cu valoare de suport metodico-;tiinlific.

oPTruN|LE STMTEGTCE:

l. Asigurorea accesului Io tehnologie in vedereo realizdrii de materiole
moderne;

2. Asigurareo materialelor informalionale de actualitate;
3. incurajoreo formdrii profesionale I dezvoltdrii personale;
4. Promovorea muncii in echipd pentru realizorea moteriolelor;
5. Crearea unui climot de lucru armonios, bazat pe recunoagtere ;i apreciere;
6. Realizarea unor recompense simbolice pentru munca depusd.
7. Asigurarea unor modalitdli moderne, accesibile de promovore a resurselor I

materialelor creote;
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8. incurajarea disemindrii informoliitor dobdndite in urma absolvirii unor
cursuri de formare profesionald I dezvoltare personald prin orgonizarea de
evenimente speciol creotein acest sens;

9. Realizarea unor site-uri cu tematicd specificd pentru publicarea
materi olelor : consi liere po rentald, consi Ii e rea cod relor didacti ce etc.

10. Realizorea de activitdfi metodico-gtiinfifice Ia nivelul CJRAE

(consfdtui ri, ce rcu ri peda gogice, comi sii metodice)
I l. Formarea de grupuri de lucru pentru inifierea gi suslinerea cercetdrii

psihopedagogice;
12. Constituirea unui fond documentar pe diverse suporturi: fizice (cdrfi,

reviste), electronice

RESURSE STMTEGICE:

PROGRA 
^E/ACT|VIAT|:. Realizarea unor grupuri de [ucru tematice / pe probtematici;

' Crearea unor site-uri cu tematici specifici;
' Promovarea gi suslinerea financiari, in timita bugetului disponibit, a participirii

intregutui personal [a cursuri de formare continui gi ta perfeclionare
profesionati;

' Organizarea de evenimente de prezentare a materialelor elaborate I
diseminarea informafiitor;

REZU LTATE LE A$TEPTATE :

t Reatizarea a ce[ pulin unui site tematic;
* Reatizarea a ce[ pufin 3 grupuri pe problematici specifice;
* Participarea angajalitor ta cursuri de formare gi realizarea unui material

informativ;
a Organizarea aZ evenimente de diseminare a informafiitor;
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7. MONTTORTZAREA 5t EVALUAREA PROTECTULUI

Mecanisme gi instrumente de monitonzare gi evaluare
lmptementarea PDI - utui va fi reatizati de citre intregul personal al institufiei, iar
procesul de monitorizare pi evatuare va fi asigurat de echipa de etaborare a PDI prin:
. intAtniri gi gedinle de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
. prezentarea de rapoarte semestriate in cadrul Consiliului profesoral gi at
Consiliutui de Administra[ie;
. activititi de control intern;
. corectare periodici gi actuatizare.
Monitorizarea acestui ptan se va reatiza pe parcursu[ anilor gcotar 2021 - 2025
urmirindu-se mobilizarea eficienti a resurselor umane gi non-umane in vederea
reatizirii indicatoritor de performanfi ce revin fiecirui obiectiv.
in procesut de monitorizare se va urmdri:
l.. comunicarea clari a obiectivetor pi concertarea tuturor eforturitor pentru
realizarea [or;

A mobitizarea exemptard a factoritor impticali in reatizarea obiectivelor;
* analiza unor sotutii in imprejuriri complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc: observafiite; discufiile cu beneficiarii;
asistenla [a ore; sondaje scrise gi orate; int6tniri in cadrul comisiilor metodice,
Consiliul de administrafie, Consiliul profesoral etc.

EVALUARE 
'NTERNiEvaluarea interni a activitSlii angajalitor Centrutui de Resurse 9i Asisten[5

Educalionali am conceput-o astfet:
Pentru consilierii Ecolari :

a Rapoarte lunare, semestriale gi anuale de activitate;
, Controale periodice ale documentelor (figete de consitiere, registrete de

activitdfi) gi supervizarea activit5lii (reatizate de mentorii profesoritor debutanfi,
coordonatorut CJAP, directorut CJRAE);

* Intervizare reatizati in perechi sau grupe de consilieri;
* Fige anuale de evaluare gi acordarea catificativetor in cadrul Consitiului de

Administralie at CJME;
.:. Lecfii demonstrative prezentate in cadrul intitniritor metodice;

* Premii oblinute cu etevii [a diferite concursuri educative;

* Materiale realizate (fi;e de lucru, chestionare, programe, proiecte, baze de

date, afige, pliante, etc.)

Pentru profesorii logopezi:
* Rapoarte iniliate de activitate dupi perioada de evatuare (numir copii
investigafi, numir copii cu tutburiri de timbaj, numdr copii cu tulburiri de timbaj
care sunt cupringi in terapie);
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a Rapoarte finate de activitate ta sfArgitu[ semestrutui gi a[ anului ;colar (numir
copii stafionari, copii ametiorafi, copii corectali);
* Controale periodice ate documentelor gi supervizarea activitSlii (realizate de

coordonatorul CLI gi directorut CJRAE);

, Fi;e anuale de evaluare 9i acordarea calificativetor in cadrul Consitiutui de
Administralie a[ CJME;
.3 int6tniri metodice lunare cu scop de intervizare.

Pentru mediatorii qcolari :

* Rapoarte anuate de activitate;
A Controate periodice a activitSlii (reatizate de tutorele mediatorilor Scotari Si

directorut CJRAE);

* Fige anuate de evaluare gi acordarea calificativetor in cadrul Consitiului de
Administrafie a[ CJRAE;

* Num5ru[ de situafii, statistici privind persoanete din grupuri dezavantajate
reatizate.

Pentru personalul de conducere
* Rapoarte lunare, semestriale gi anuate de activitate;
A Fige anuale de evatuare gi acordarea catificativetor;
A Num5r activitili imptementate;
tr Numir parteneriate incheiate.

Pentru personalul didoctic auxiliar :
* Rapoarte lunare, semestriale gi anuate de activitate;
* Fige anuale de evaluare gi acordarea calificativetor in cadrul Consitiutui de

Administralie at CJME.

Pentru per sonalul nedidacti c :

a Rapoarte lunare, semestriale gi anuate de activitate;
* Fige anuate de evaluare gi acordarea catificativelor in cadrul Consitiutui de
Administralie at CJRAE.

* Rapoarte anuate de activitate, inspecfii tematice, figa de monitorizare gi

evaluare, rapoarte de inspeclie

.!. Chestionare de satisfac[ie aplicate elevilor, p6rinfitor, cadrelor didactice gi

conducerii gcolitor in care funclioneazi cabinetele gcotare de asistenld
psihopedagogici gi cabinetete logopedice.
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8. TMPLEMENTAREA STRATEGTEI- PLANtFtCAREA OPERAT|Onnm

Pentru imptementarea cu succes a ptanutui strategic propunem urmitoarele:
( Ptanul strategic va fi transformat in ptanuri operafionate anuate, care vor fi
revizuite cu regutaritate (in fiecare an pcotar);

t Se va acorda atentie deosebiti participdrii [a procesul de planificare
strategicd a fiecirui membru; se va reatiza o cornunicare eficienti cu fiecare
membru al proiectutui;

t Se va realiza tista de responsabitit5ti pentru fiecare persoani (ptanificiri
lunare gi strategii de motivare);

t Se va desemna directorul ca persoan5 responsabiti pentru imptementarea
planului strategic, care va supraveghea procesul de imptementare gi va raporta
Consitiutui de Administratie schimbirile intervenite.

. Planul operafional - anul gcolar 2021 - 2022
o Planul operational - anul gcolar 2022 - 2023
r Planul operational - anul gcolar 2023 - 2024
. Planul operational - anul gcolar 2024 - 2025
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